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Presentacion

El concepto de competencias se ha extendido en la ensefianza de forma muy rapida. Como
muchas otras ideas, ha encontrado en el mundo educativo terreno abonado para su de-
sarrollo. Al mismo tiempo, como es habitual también, se ha producido un intercambio de opi-
niones favorables o detractoras en funcién de criterios asociados a su pertenencia a uno u otro
paradigma pedagogico. Y sin lugar a dudas existen razones consistentes en ambas direcciones.

Como todos sabemos, las ideas por si solas no mejoran la ensefianza y mucho menos cuan-
do éstas se limitan a la forma en que se ha de plantear aquello que debe ser objeto de la
educacion. Si al final el avance sélo consiste en cambiar los nombres de los objetivos edu-
cativos, seguira cumpliéndose de forma persistente el pensamiento de Lampedusa, en el que,
una vez mas, los cambios aparentes sélo sirven para que todo siga igual.

¢Hasta qué punto una ensefianza basada en competencias representa una mejora de
los modelos existentes? Nuestra opinion es que la introduccion del concepto de compe-
tencias de forma generalizada puede ser un medic notablemente eficaz para extender
unos principios pedagc’)gicos gue aun hoy en dia siguen siendo parte de una minoria;
pero no so6lo eso, de algiin modo puede ser un «recipiente» apropiado para contener de
forma rigurosa una ensefanza mas acorde con una perspectiva de formacién integral’,
en equidad y para toda la vida.

Si observamos el movimiento que han seguido las propuestas curriculares desarrolla-
das, veremos que han sufrido un proceso muy lento de superaciéon de una vision centrada
en contendidos tematicos hacia una vision centrada en el alumno: temas, objetivos mas
0 menos operativos, el recurso a la taxonomia de Bloom, objetivos por capacidades Y,
ahora, las competencias. Una evolucién consistente en la busqueda de una alternativa a
un modelo basado en el aprendizaje de unos saberes disciplinares organizados en torno
a unas materias convencionales, en el que el alumno debia asumir los contenidos tal
como eran definidos desde las distintas aportaciones cientificas. Una escuela transmiso-

ra. De forma progresiva y lenta, pero en un proceso afortunadamente irreversible, los

1. Todos los términos que aparecen en negrita pueden encontrarse en el glosario del libro (pp. 217-222).
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curriculos se han ido desplazando de las materias al alumno. La ensefianza por objetivos
intenta analizar los distintos grados de aprendizaje que el alumno debe adquirir, pero
aun en funci6n de los distintos contenidos disciplinares. En definitiva, solo se trata de un
intento de clarificar lo que el alumnado debe conocer o dominar para superar unas prue-
bas de selectividad universitaria. Pero mas alla de la superacion de estas pruebas, ;cudl
es el paso siguiente? ;Es suficiente con memorizar, comprender, aplicar, aunque sélo sea
para poder realizar una carrera universitaria? ;Para qué? ;Qué sentido tiene o debe
tener el conocimiento adquirido? ;Qué debe o puede hacer el alumno con dicho cono-
cimiento? Y, por lo tanto, ;cudl es el papel de la escuela?

Como respuesta a estas cuestiones, «una nueva vuelta de tuerca»: la formacién para
el desarrollo de capacidades. Ahora ya no sélo es suficiente adquirir unos conocimientos
o dominar unas técnicas, aunque sean de forma comprensiva y funcional, sino que es
necesario que el alumno sea «capaz» cognitivamente Y, sobre todo, en las otras capaci-
dades: motrices, de equilibrio, de autonomia personal y de insercién social. Propuesta
curricular por capacidades como antesala premonitoria de las competencias. No es sufi-
ciente saber o dominar una técnica, ni es suficiente su compresion y funcionalidad, es
necesario que aquello que se aprende sirva para poder actuar de forma eficiente ante
una situacién concreta y determinada. Y en eso estamos.

Nosotros creemos que una ensefianza basada en competencias es una nueva y gran
oportunidad para que la mejora sostenida de la educacién no sea patrimonio de unos
pocos privilegiados. La introduccién del concepto de competencias en la ensefianza obli-
gatoria puede ser una oportunidad para profundizar en un proceso de cambio que se
fragué a finales del siglo xix, tuvo su efervescencia en el primer tercio de siglo xx, para
desarrollarse con dificultades a largo de los otros dos tercios. Asi pues, partiendo de esta
vision y sélo de ésta, entendemos que la introduccion de las competencias en la escuela
puede representar una aportacion sustancial a la mejora general de la ensefianza.

Este libro pretende defender una manera de entender las competencias asumiendo
los grandes principios de los movimientos renovadores. Para ello vamos a analizar y res-
ponder, a lo largo de las distintas ideas clave, las cuestiones que plantea su implantacion
en la ensefianza, desde las razones que las justifican hasta las caracteristicas que, a nues-

tro criterio, deben adoptarse en la educacion reglada.
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Once ideas clave para responder a
once cuestiones en torno
a las competencias

1. Como hemos dicho el concepto de competencia se introduce de forma generalizada
asemejandose, una vez mas, a una de las muchas ideas que periédicamente van difun-
diéndose en la ensefianza. Moda que como tal puede tener sus dias contados. Sin embar-
go, existen razones de peso que nos permiten considerar que las ideas que subyacen al
concepto de competencia pueden tener una incidencia trascendental en la ensenanza.
iCuéles son los argumentos que justifican la introduccién del concepto de competencia
en la educacion? ;Qué tipo de ensefiaza se pretende superar con su introduccion en las
aulas?

Idea clave 1: El uso del término «competencia» es una consecuencia de la necesidad de
superar una ensefianza que, en la mayoria de los casos, se ha reducido al aprendizaje
memoristico de conocimientos, hecho que conlleva la dificultad para que éstos puedan

ser aplicados en la vida real.

2. Distintas son las definiciones de competencia que a lo largo de las ultimas décadas se
han ido elaborando desde diferentes instancias. Al principio surgieron dentro del mundo
laboral, para después extenderse a todos los ambitos formativos y entre ellos, de forma
contundente, a la educacién reglada. Sin embargo, no todas las definiciones son coinci-
dentes, algunas de ellas se centran en su funcién y otras en su estructura. ;Cual es el sen-
tido que deben tener las competencias en la escuela? ; Cudles son sus componentes y cual
es su estructura?

Idea clave 2: La competencia, en el ambito de la educacién escolar, ha de identificar
aquello que necesita cualquier persona para dar respuesta a los problemas a los que se
enfrentara a lo largo de su vida. Por lo tanto, la competencia consistira en la interven-
cion eficaz en los diferentes ambitos de la vida, mediante acciones en las que se mo-
vilizan, al mismo tiempo y de manera interrelacionada, componentes actitudinales,

procedimentales y conceptuales.
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3. Una de las tendencias habituales en el ambito educativo ha consistido en establecer
sucesivos enfrentamientos entre la escuela heredada, la tradicional, fundamentada en
los saberes, y cualquier propuesta de cambio, generalmente, sustentada en el saber
hacer, como si esta nueva propuesta representase un rechazo a lo existente y no un
intento de mejora. Asi, el concepto de competencia puede entenderse como una nega-
cion de los contenidos tradicionales. ; Hasta qué punto una ensefianza basada en com-
petencias comporta la disminucidon de conocimientos? ;Se puede ser competente sin dis-
poner de conocimientos?

Idea clave 3: La competencia y los conocimientos no son antagénicos, ya que cualquier
actuacion competente siempre implica el uso de conocimientos interrelacionados con

habilidades y actitudes.

4. Un curriculo basado en competencias comporta la formacién en unos aprendizajes que
tienen como caracteristica fundamental |a capacidad de ser aplicados en contextos concre-
tos. Lo esencial de las competencias es su caracter funcional ante cualquier situacion nueva
o conocida. Pero cuando trasladamos estas ideas a |la ensefianza obligatoria, ; cual debe ser
su alcance?, ;debe limitarse a una formacion funcional de unos contenidos sobre &mbitos
convencionales académicos o debe ampliarse a otros ambitos del desarrollo humano?

Idea clave 4: Para poder decidir qué competencias son objeto de la educacion, el paso
previo es definir cuales deben ser sus finalidades. Existe un acuerdo generalizado en
que éstas deben contribuir al pleno desarrollo de la personalidad en todos los ambitos

de la vida.

5. Todas las instituciones internacionales cuando se han manifestado sobre la funcién
social que debe cumplir la ensefianza han optado, de acuerdo con la declaracién univer-
sal de los derechos humanos, por el pleno desarrollo de la persona. De todos modos, esta
definicion es lo suficientemente general como para que merezca multiples interpretacio-
nes, entre ellas la del distinto grado de responsabilidad de los diferentes agentes educa-
dores: familia, escuela, medios de comunicacién, entidades de tiempo libre, etc. Te-
niendo en cuenta las limitaciones y posibilidades de la escuela, ; cuales son las competen-

cias que deben plantearse como fines de la ensefianza obligatoria?
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Idea clave 5: Las competencias escolares deben abarcar el ambito social, interpersonal,

personal y profesional

6. Los estudios realizados sobre el modo en que las personas aprenden, sea cudl sea la
corriente psicologica que los sustenta, permiten establecer un conjunto de principios
suficientemente contrastados. En estos momentos disponemos de un notable conoci-
miento sobre como las personas aprendemos: existen datos irrefutables acerca de la
manera en que se aprenden los contenidos factuales, conceptuales, procedimentales y
actitudinales, pero ;cdmo se aprenden las competencias?, ; pueden precisarse principios
rigurosos sobre su aprendizaje?

Idea clave 6: El aprendizaje de una competencia estd muy alejado de lo que es un apren-
dizaje mecanico, implica el mayor grado de significatividad y funcionalidad posible, ya
que para poder ser utilizada deben tener sentido tanto la propia competencia como sus

componentes procedimentales, actitudinales y conceptuales.

7. El conocimiento del modo en que se aprenden los distintos componentes de las com-
petencias y su naturaleza de «procedimiento de procedimientos» permite comprender
la complejidad de sus procesos de aprendizaje. De ahi que se puedan extraer algunas
conclusiones sobre las condiciones que debe tener su ensefianza. Ahora bien, una de
las caracteristicas fundamentales de las competencias es la capacidad para actuar en con-
textos y situaciones nuevas, y dado que éstas pueden ser infinitas, podriamos llegar a la
conclusion de que no pueden ser ensefiadas. ¢ Es eso asi? ;Pueden precisarse criterios fia-
bles sobre las caracteristicas que debe tener el proceso de ensefianza de las competen-
cias? Si la respuesta es afirmativa, ;jcuales deben ser estos criterios?

Idea clave 7: Ensefiar competencias implica utilizar formas de ensefianza consistentes en
dar respuesta a situaciones, conflictos y preblemas cercanos a la vida real, en un com-
plejo proceso de construccion personal con ejercitaciones de progresiva dificultad y ayu-

das contingentes segn las caracteristicas diferenciales del alumnado.

8. La escuela debe participar activamente en el desarrollo de la persona en los &mbitos
social, interpersonal, personal y profesional. Las competencias necesarias para actuar efi-
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cientemente en cada uno de estos ambitos son numerosas y complejas. Cada una de ellas
se compone de actitudes, habilidades y conocimientos, que a su vez disponen de distin-
to grado de soporte cientifico. Algunos de estos componentes tienen un claro sustento
en ciencias estables y bien definidas, pero en muchos otros casos el soporte es comparti-
do por varias disciplinas, en otros el apoyo de una ciencia determinada es débil, y en
algunos componentes no existe ningtn soporte disciplinar. Tomando en consideracién
estas caracteristicas, ;es adecuado el modelo tradicional de organizar el curriculo
mediante asignaturas o disciplinas convencionales para una ensefianza basada en el des-
arrollo de competencias para la vida?

Idea clave 8: El analisis de las competencias nos permite concluir que su fundamentacién
no puede reducirse al conocimiento que aportan los distintos saberes cientificos, lo que
implica llevar a cabo un abordaje educativo que tenga en cuenta el cardacter metadis-

ciplinar de una gran parte de sus componentes.

9. Si las disciplinas no son suficientes para desarrollar las competencias y lograr el pleno
desarrollo de la persona, se deberd encontrar una alternativa. Pero tenemos que tener
en cuenta que la estructura del sistema escolar, la propia formacién del profesorado, las
caracteristicas de los modelos existentes para la interpretaciéon de la realidad y la orga-
nizacion de los curriculos heredados estan fundamentadas en las disciplinas. Siendo esto
asi, ;como podemos abordar una ensefianza basada en competencias que cumpla con
sus objetivos y que al mismo tiempo pueda sustentarse en una estructura sélida y con-
trastada como la que ofrecen las disciplinas?

Idea clave 9: Una ensefianza de competencias para la vida exige la creacién de un area
especifica para todos sus componentes de caracter metadisciplinar, que permita la refle-
xién y el estudio tedrico y, al mismo tiempo, su aprendizaje sistematico en todas las

otras areas.

10. A partir de los criterios establecidos para la ensefianza de las competencias podemos
revisar las estrategias metodologicas utilizadas habitualmente. Este analisis nos permiti-
ra apreciar que no existe una metodologia especifica para las competencias, y que sera

necesario afadir, suprimir o cambiar aspectos, mas o menos profundos, en dichas meto-
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dologias para que puedan adecuarse a una ensefianza de competencias. Ahora bien, mas
alld de estos criterios, en cierto modo puntuales, ;existen algunas caracteristicas meto-
doldgicas generales que determinen con claridad cuédndo una secuencia didactica es
apropiada para el aprendizaje de las competencias?

Idea clave 10: No existe una metodologia propia para la ensefianza de las competencias,
pero si unas condiciones generales sobre como deben ser las estrategias metodologi-
cas, entre las que cabe destacar la de que todas deben tener un enfoque globalizador.

11. Sélo podemos considerar que una actuacién es competente cuando se realiza en una
situacion que generalmente es o puede ser nueva. Si esto es asi, dificilmente podremos
valorar con precision si se ha adquirido una competencia, ya que sélo podemos valorar-
la como competente cuando ésta se lleva a cabo en situaciones que no son las escolares.
Es evidente que la funcion de la escuela siempre ha sido pensada para un futuro, ya que
aquello que se evalUa se realiza sabiendo que es un medio para conocer el grado de
aprendizaje adquirido y la posibilidad de ser aplicado en un futuro mas o menos lejano.
Por lo tanto, la evaluaciéon de las competencias comporta también la busqueda de
medios que permitan prever la capacidad para que pueda ser utilizada en el momento
en que sea necesaria. Aceptando esta premisa, las preguntas que nos debemos hacer
estan relacionadas con las caracteristicas de la evaluacién de las competencias y, por lo
tanto, con como debe realizarse, qué medios se deben utilizar y en qué momentos hay
que efectuarla.

Idea clave 11: Conocer el grado de dominio que el alumnado ha adquirido de una com-
petencia es una tarea bastante compleja, ya que implica partir de situaciones-problema
gue simulen contextos reales y disponer de los medios de evaluacion especificos para
cada uno de los componentes de la competencia.
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