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Los jóvenes del barrio de Los Chorrillos 
 
 

n problema reciente e importante 
que se ha podido observar en el 
barrio de Los Chorrillos es el del 

incremento espectacular de la delincuen-
cia juvenil, lo que ha provocado un evi-
dente malestar social, un aumento de la 
presencia policial en la zona y un número 
significativo de muertos, heridos y dam-
nificados en general por este auge de las 
conductas antisociales protagonizadas por 
algunos grupos locales de jóvenes. 
 
El barrio de Los Chorrillos constituye un 
área degradada de la ciudad, habitado 
mayoritariamente por poblaciones inmi-
grantes de origen rural que se han ido 
estableciendo durante los últimos tiempos 
en algunos de los barrios tradicionales del 
centro urbano. Los porcentajes de pobla-
ción juvenil son muy elevados y se cal-
cula que en torno a un 25% de los habi-
tantes del barrio tienen entre 15 y 24 
años. 
 
Para intentar comprender las causas que 
han motivado el auge de este tipo de con-
ductas un equipo de planificación se ha 
entrevistado con diferentes agentes so-
ciales de la zona y ha constatado que los 
jóvenes apenas están integrados en la 
vida comunitaria. Los canales para la 
participación juvenil se encuentran blo-

queados o son inexistentes, las organiza-
ciones juveniles locales son muy débiles 
y existen claros prejuicios sociales que 
impiden la integración de este grupo de 
edad. 
 
En otro orden de cosas, hay que recono-
cer que la mayoría de los jóvenes del 
barrio cuentan con unos ingresos escasí-
simos o carecen completamente de ellos. 
Por una parte, las empresas de la zona no 
muestran un interés especial en contratar 
a trabajadores jóvenes, alegando su falta 
de experiencia y de seriedad. Además, 
muchos jóvenes apenas tienen informa-
ción sobre el mercado laboral y descono-
cen sus posibilidades de contratación. 
 
Por último, debe señalarse que la defi-
ciente capacitación laboral del colectivo 
juvenil provoca el subempleo o el paro de 
muchos de ellos. Esta escasa capacitación 
puede deberse a la ausencia de una for-
mación laboral específica pero, también, 
a los muy bajos niveles de escolaridad 
que tienen muchos de estos jóvenes. 
 
Aparte de todo esto, el estudio muestra 
que buena parte de los hábitos de vida de 
los jóvenes del barrio son muy poco salu-
dables y que el consumo de drogas, el 
alcoholismo o las relaciones sexuales de  
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riesgo son mucho más 
comunes de lo que en 
principio podía supo-
nerse. Los jóvenes entre-
vistados manifestaron un 
completo desconoci-
miento acerca de las im-
plicaciones que esos 
comportamientos tienen 
para su salud. Esta  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ignorancia va unida la 
práctica inexistencia de 
servicios de salud 
accesibles a los jóvenes. 
Además, no hay en el 
barrio ningún equipa-
miento deportivo ni de 
ningún otro tipo que 
permita la realización de 
un ocio creativo. 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
Teniendo en cuenta 
la situación descrita, 
el equipo de 
planificación se 
proponer realizar: 
 
 
Un análisis de los dis-
tintos grupos implicados. 
 
Un análisis de los pro-
blemas. 
 
Un análisis de los obje-
tivos de desarrollo. 
 
Un análisis de las alter-
nativas. 
 
Una matriz de planifi-
cación del proyecto de 
desarrollo. 
 

 

Análisis de participación 
 
 
 

Beneficiarios 
Directos 

Beneficiarios 
Indirectos 

Excluidos /                 Perjudicados / 
Neutrales             Oponentes potenciales 

Jóvenes del barrio de Los 
Chorrillos 

Familiares de los jóvenes 
beneficiarios 
Organizaciones juveniles 
locales 
Empresas de la zona 

 
Traficantes de drogas 

 
Vendedores de alcohol 

 
Explicación: 
 
En este caso se presenta una muy escasa información sobre los diferentes grupos o agentes 
sociales del área de intervención: En principio, queda claro que el colectivo juvenil es el 
directamente beneficiario, aunque sería deseable disponer de más información al respecto. 
Los familiares de esos jóvenes, las organizaciones juveniles locales y las empresas de la 
zona serían hipotéticos beneficiarios indirectos. Como excluidos u oponentes aparecerían 
los traficantes de drogas y los vendedores de alcohol. 
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Árbol de problemas 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
MUERTOS Y HERIDOS 

LOS JÓVENES DISPONEN DE INGRESOS 
MUY ESCASOS 

LAS EMPRESAS NO 
TIENEN INTERÉS EN 

CONTRATAR A 
JÓVENES 

DEFICIENTE 
CAPACITACIÓN 
LABORAL DEL 

COLECTIVO JUVENIL 

LOS JÓVENES APENAS 
TIENEN INFORMACIÓN 

SOBRE EL MERCADO 
LABORAL 

BAJOS NIVELES DE 
ESCOLARIDAD 

AUSENCIA DE 
FORMACIÓN 

LABORAL 
ESPECIFICA 
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AUMENTO DE LA PRESENCIA 
POLICIAL 

 
 

MALESTAR SOCIAL 

INCREMENTO DE LA DELINCUENCIA JUVENIL EN EL BARRIO 
DE LOS CHORRILLOS 

LOS JÓVENES APENAS ESTÁN INTEGRADOS EN LA VIDA 
COMUNITARIA 

LOS HÁBITOS DE VIDA DE LOS JÓVENES DEL 
BARRIO SON MUY POCO SALUDABLES 

LOS CANALES 
DE 

PARTICIPACIÓN 
SE 

ENCUENTRAN 
BLOQUEADOS 

LAS 
ORGANIZACION
ES JUVENILES 

SON MUY 
DÉBILES 

 
 

PREJUICIOS 
SOCIALES 

DESCONOCI-
MIENTO DE LAS 
IMPLICACIONES 

DE CIERTOS 
COMPORTA-

MIENTOS SOBRE 
LA SALUD

LOS SERVICIOS 
DE SALUD SON 
INACCESIBLES 

PARA LOS 
JÓVENES 

POCAS 
OPCIONES PARA 

LA 
REALIZACIÓN 

DE OCIO 
CREATIVO 
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Árbol de Objetivos 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
MENOS MUERTOS Y HERIDOS 

 
AUMENTADOS LOS NIVELES DE INGRESOS DE LOS 

JÓVENES 

ESTIMULADO INTERÉS 
EMPRESARIAL EN 
CONTRATACIÓN 

JUVENIL 

REFORZADA LA 
CAPACITACIÓN 

LABORAL JUVENIL 

ESTABLECIDOS SISTEMAS 
DE INFORMACIÓN 

LABORAL 

MEJORADOS LOS 
NIVELES DE 

ESCOLARIDAD 

ESTABLECIDOS 
SISTEMAS DE 
FORMACIÓN 

LABORAL 

FOMENTADO EL 
AUTOEMPLEO JUVENIL 

 
MEJORADAS LAS 

INFRAESTRUCTURAS 
EDUCATIVAS 

FORMACIÓN 
ADAPTADA A 

LAS 
CAPACIDADES 

JUVENILES 

CREADO UN 
SISTEMA DE 
FORMACIÓN 

PROFESIONAL 

EXISTEN 
PLANES  

FORMACIÓN - 
EMPRESA 
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REDUCIDA LA PRESENCIA 

POLICIAL 

 
DIMINUIDO EL MALESTAR 

SOCIAL 

 
DISMINUCIÓN DE LOS NIVELES DE DELINCUENCIA 

AUMENTADA LA INTEGRACIÓN DE LOS JÓVENES EN LA 
VIDA COMUNITARIA 

LOS JÓVENES TIENEN HÁBITOS DE VIDA MÁS 
SALUDABLES 

 
FORMADOS 

LÍDERES 
JUVENILES 

FORTALECI-
MIENTO DE 

ORGANIZACIO-
NES JUVENILES 

 
CREADOS 

CANALES DE 
PARTICIPACIÓN 

JUVENIL 

LOS JÓVENES 
CONOCEN 

IMPLICACIONES 
DE CIERTOS 
COMPORTA-

MIENTOS 

ESTABLECIDOS 
SERVICIOS DE 

SALUD 
ACCESIBLES A 
LOS JÓVENES 

CREADA UNA 
OFERTA DE 

OCIO 
SALUDABLE 

 
REDUCIDOS LOS 

PREJUICIOS 
SOCIALES 
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Análisis cualitativo de alternativas 
 
 
 
 

 
Criterios 

Alternativa 1: 
Hábitos saludables de 

vida 

Alternativa 2: 
Incrementados los 

ingresos 

Alternativa 3: 
Integración de los jóvenes 

en la vida comunitaria 
    

    

    

    

    

    

    

 
 
 
 
 
Ejercicio: 
 
Efectúe un análisis cualitativo y cuantitativo de alternati-
vas para justificar la selección de alguna de las matrices de 
planificación incompleta que se presentan posteriormente. 
 
Complete la MPP seleccionada. 
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Análisis cuantitativo de alternativas 
 
 
 
 

 
 

 
Criterios 

Coeficiente 
Alternativa 1: 

Hábitos saludables de 
vida 

Alternativa 2: 
Incrementados los 

ingresos 

Alternativa 3: 
Integración de los jóvenes 

en la vida comunitaria 

     

     

     

     

     

     

     

TOTAL     
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Matriz de planificación del proyecto 
 
 
 
 

 LÓGICA DE 
LA INTERVENCIÓN 

INDICADORES OBJETIVAMENTE 
VERIFICABLES 

FUENTES DE 
VERIFICACIÓN 

SUPUESTOS/ HIPÓTESIS/ 
FACTORES EXTERNOS 

 
Disminución de los niveles de delincuencia 
juvenil en el barrio de Los Chorrillos. 

 
El número de denuncias en la comisaría de 
Los Chorrillos por asaltos de bandas juveniles 
se reduce en un 30% dos años después de la 
finalización del proyecto. 

 
Estadísticas policiales. 

 
 

Hábitos saludables de vida para los jóvenes 
del barrio de Los Chorrillos. 

1. El número de casos atendidos en el hospital 
de Los Chorrillos de jóvenes con cuadro 
etílico y enfermedades venéreas se reduce en 
un 25% en el segundo año del proyecto. 
 
 
2. Las muertes provocadas por sobredosis se 
reducirán en un 15% en el segundo año. 

1. Estadísticas hospitalarias. 
 
 
 
 
 
2. Estadísticas hospitalarias. 
 

Las condiciones socioeconómicas de los 
jóvenes no sufren variaciones 
importantes. 
 
 
 
Los padres mantienen su actitud de 
apoyo a los jóvenes con problemas. 

1. Los jóvenes conocen las implicaciones de 
ciertas conductas para la salud. 
 
 
 
2. Creada una oferta de ocio saludable. 
 
 
 
 
 
 
3. Establecidos servicios accesibles para los 
jóvenes  
 

1. El 80% de los jóvenes del barrio de Los 
Chorrillos declara utilizar habitualmente 
preservativos en sus relaciones sexuales a 
partir del primer año del proyecto. 
 
2.1. 100 jóvenes participan anualmente en el 
programa de campamentos en el segundo año 
del proyecto. 
2.2. Al menos 500 jóvenes de Los Chorrillos 
se encuentran inscritos en las actividades del 
polideportivo. 
 
3. En el consultorio son atendidos anualmente 
200 pacientes jóvenes a partir del primer año 
proyecto. 
 
 

1. Encuesta realizada sobre 
muestra representativa. 
 
 
 
2.1. Informe de los monitores de 
la actividad. 
 
2.2. Registro administrativo del 
polideportivo. 
 
 
3. Estadísticas consultorio. 
 
 

No crece significativamente el número 
de narcotraficantes en la zona. 
 
 
 
El deporte sigue siendo uno de los 
principales focos de atención de la 
juventud. 
 
Los niveles adquisitivos de los jóvenes 
continúan permitiéndoles pagar las 
tarifas médicas. 
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 LÓGICA DE 
LA INTERVENCIÓN 

INDICADORES OBJETIVAMENTE 
VERIFICABLES 

FUENTES DE  
VERIFICACIÓN 

SUPUESTOS/ HIPÓTESIS/ 
FACTORES EXTERNOS 

 
 
 
1.1. Impartir cursos de educación sexual. 
 
1.2 Impartir cursos sobre droga y 
alcoholismo. 
 
1.3. Realizar campaña de sensibilización. 
 
2.1. Habilitar consultorio juvenil de salud. 
 
2.2. Contratar equipo médico especializado. 
 
2.3. Dotar de equipamiento sanitario- 
farmacéutico: 
preservativos, metadona... 
 
3.1. Construir polideportivo. 
 
3.2. Establecer campamentos de verano. 

 
Recursos 

 
Maestros. 
 
Locales. 
 
Material. 
 
Publicidad. 
 
Etc. 

 
Costes 

 
 
 
Los jóvenes se muestran interesados 
en asistir a los cursos.  
 
Las asociaciones juveniles del barrio 
establecen programas deportivos 
para utilizar las instalaciones 
construidas. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CONDICIONES PREVIAS 
 
El municipio asume los gastos de 
funcionamiento del consultorio 
juvenil de salud una vez finalizado 
el proyecto.  
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Matriz de planificación del proyecto     (1) 
 
 
 
 

 LÓGICA DE 
LA INTERVENCIÓN 

INDICADORES OBJETIVAMENTE 
VERIFICABLES 

FUENTES DE 
VERIFICACIÓN 

SUPUESTOS/ HIPÓTESIS/ 
FACTORES EXTERNOS 

 
Disminución de los niveles de delincuencia 
juvenil en el barrio de Los Chorrillos. 

 
El número de denuncias en la comisaría de 
Los Chorrillos por asaltos de bandas juveniles 
se reduce en un 30% dos años después de la 
finalización del proyecto. 
 
 

 
Estadísticas policiales. 

 
 

Incrementados los ingresos de los jóvenes.   La venta de droga no se incrementa en la 
zona. 

1. Establecidos sistemas de información 
laboral para jóvenes. 
 
2. Estimulado el interés empresarial en la 
contratación juvenil. 
 
3. Reforzada capacitación laboral. 
 
4. Fomentado el autoempleo. 
 

1. 50 jóvenes solicitan mensualmente 
información en la oficina de empleo en el año. 
 
2. 
 
 
3. 
 
4. 
 
 

1. Listado visitas oficina.  

  
Recursos 

 
Costes 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 
CONDICIONES PREVIAS 
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 Matriz de planificación del proyecto      (2) 
 
 
 
 

 LÓGICA DE 
LA INTERVENCIÓN 

INDICADORES OBJETIVAMENTE 
VERIFICABLES 

FUENTES DE 
VERIFICACIÓN 

SUPUESTOS/ HIPÓTESIS/ 
FACTORES EXTERNOS 

 
Disminución de los niveles de delincuencia 
juvenil en el barrio de Los Chorrillos. 

 
El número de denuncias en la comisaría de 
Los Chorrillos por asaltos de bandas juveniles 
se reduce en un 30% dos años después de la 
finalización del proyecto. 
 
 

 
Estadísticas policiales. 

 
 

Integración de los jóvenes en la vida comuni-
taria. 

  El interés de las autoridades 
municipales continúa. 
 

1. Fortalecidas las organizaciones juveniles. 
 
 
 
2. Formación de líderes juveniles. 

1. La organización juvenil �La Oveja Negra� 
incrementa su número de afiliados en un 30% 
en el segundo año. 
 
2. 
 
 
3. 
 
4. El 80% de los adultos de los Chorrillos 
identifican los 4 motivos centrales de la 
campaña de sensibilización en el primer año. 
 

Registro asociación. 
 
 
 
 
 
 
 
 
Encuesta de opinión sobre 
muestra representativa. 

 
 
 
 
Los jóvenes muestran interés en 
integrarse en las asociaciones. 

  
Recursos 

 
Costes 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 
CONDICIONES PREVIAS 
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