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Quienes somos

 Operamos desde hace mas de 125 afios proyectos de infraestructura en todos los sectores, en
30 paises por 55 mil millones de USD.

 Dentro del desarrollo de PPP somos la consultora lider en Europa y la principal exportadora de
tecnologia en desarrollo de PPP del Mundo.

« En Meéxico, desarrollamos el programa PPS en Salud, asi como carreteras, instalaciones
deportivas y estamos disefiando actualmente a nivel Estatal modelos de PPP y PPS.

 Recientemente fuimos galardonados como la” Best Consultancy Firm of the Year 2005 for a
Non Visible Project”,( BCCB) por el programa PPS en Salud y “Deal of the Year 2005” por el
Proyecto de Madrid Calle 30, el mayor proyecto de PPP en Europa con mas de 4 billones de
euros de inversion y el Queens Award 2009
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Nuestros proyectos en Latino Ameérica

— Hospital Regional Alta Especialidad de Bajio, Guanajuato PPS Federal

— Hospital de Alta Especialidad Ciudad Victoria, Tamaulipas PPS Federal

— Hospital de Alta Especialidad Zumpango, Edo. de México PPS Estatal

— PPP Expediente y clinico nacional y red de nacional de informacion en salud, Federal

— Segunda Generacion de Hospitales PPS (Acapulco, Querétaro, Torredn, Chihuahua, Culiacan Acapulco)

Federal.
—  Centro Cultural Mexiquense, Edo. de México PPS Estatal
— 2 PPS Carreteros Irapuato-La Piedad Querétaro Celaya PPS Federal
—  Presa El Zapotillo
— Licitacion Universidad Politécnica de SLP, PPS Operacion
— Nueva Ley de Concesiones para Guatemala
— Desarrollo del modelo de Concesion para el Puerto de Callao en Peru
— Programa de renovacion aeroportuaria mediante proyectos PPP en Peru
— Planta de ALCOA SCI en el Estado de México
— Esquemas financieros de los proyectos de cuencas y acuiferos en la region Norte del pais, CNAy OMM.

— Plataforma Logistica “La Célula”
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El Plan de Desarrollo del Estado de México 2005-2011

Establece que se debe generar un acceso de calidad a los servicios de
salud, para ayudar a desaparecer la pobreza y la marginacion.

Para alcanzar el objetivo de garantizar la cobertura total con calidad
suficiente y oportunidad, se ha establecido como estrategia la calidad en
los servicios de salud, con linea de accion de promover una mayor
inversion en infraestructura hospitalaria y clinica, asi como en la
operacion de los servicios y tecnologia que permitan enfrentar el
incremento de enfermedades mas complejas y diversas.

Plan Sectorial

La poblacion en general y los especialistas en la materia en particular,
demandan mayor capacidad de respuesta de las unidades meédicas, asi
cCOmo una mayor autonomia administrativa, que les permita actuar de
forma mas agil.

Conforme a lo anterior, el Gobierno del Estado de México, se adhiere al
Plan Maestro de Infraestructura de la Secretaria de Salud Federal, para lo
gue se propone crear la Coordinacion de Hospitales Regionales de Alta
Especialidad.
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Ubicacion de la Coordinacion en la Estructura
General de la Secretaria de Salud

—————— CONSEJO ESTATAL
DE SALUD

SECRETARIA DE SALUD

UNIDAD DE ESTUDIOS Y
PROYECTOS ESPECIALES

COORDINACION DE
HOSPITALES
REGIONALES DE ALTA
ESPEDIALIDAD

UNIDAD DE SEGUIMIENTO Y
EVALUACION
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Impulsar el desarrollo de infraestructura hospitalaria y mantener la existente en condiciones
Optimas de operacion, a través de esquemas que permitan elevar la cobertura y calidad de los
servicios de salud que proporciona el sector publico, y complementar el uso eficiente de los
recursos.

Funciones

Coordinar los Hospitales Regionales de alta especialidad que se constituyan en la entidad.

Establecer, con la aprobacion del titular de la Secretaria, las normas, criterios, sistemas Yy
procedimientos de caracter técnico en materia de investigacion en salud, aplicables a los HRAE; asi
como participar en la elaboracion del programa, controlar y evaluar su ejecucion.

Promover y orientar, el desarrollo y ejecucion de proyectos e investigaciones especificas con respecto a
los principales problemas de salud en la entidad.

Promover y coordinar actividades relativas a la formacion de recursos tecnolégicos asistenciales,
docentes y de investigacion en salud, y de atencion medica en los HRAE.

Celebrar convenios de colaboracion y contratos con Instituciones nacionales y extranjeras, para el
fomento y consolidacion de la investigacion cientifica en salud, la creacion de fondos para proyectos, la
obtencion de becas para postgrados, y el apoyo a proyectos especiales de infraestructura para
docencia e investigacion.
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PRINCIPALES VENTAJAS DEL OPD

= Mejora de la atencion Medica de la poblacion

= Facilitar los procesos de calidad en la atencion medica

= Permite la Tercerizacion de Servicios

= Flexibilidad de los esquemas de contratacion

= Diferenciacion del Esquema de pago a profesionales

= Capacidad de aprovechar ingresos por concesiones o externalizacion de servicios
= Autonomia administrativa

= Autonomia de Gestion

= Ayuda en la implantacion del nuevo Modelo de Gestion

= Venta de servicios (aseguradoras, seguro popular)

= Capacidad de contratacion de servicios adicionales de apoyo

= Mejora la gestion y aprovechamiento en de espacios comerciales y de areas
concesionables

= Eficiente recepcion de donativos
= Manejo de Ingresos
= Control de sus egresos
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HRAE Zumpango:

27
Municipios
8
Jurisdicciones
6'697,907*
Poblacion Total
2'969,889*
Poblacion Beneficiada
124
Camas Censables
30
Consultorios
50,004.74 m?2

| Superficie Terreno -/

CG-125 Construccién, Equipamiento y Operacion de

un Hospital Regional con Especialidades en el Municipio
de Zumpango

* Fuente: Secretaria de Salud/Direccion General de Informacion en Salud, Estimaciones con base en

las Proyecciones de la Poblaciéon de México 2005 - 2030, CONAPO, 2006.
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g Beneficia a 27 Municipios en 8

jurisdicciones con una
poblacion abierta de 2'969,889
habitantes.

124 camas censables.
30 consultorios.

29 especialidades entre las
que destacan: Cardiologia,
Cardio cirugia, Cirugia
Pediatrica, Endocrinologia,
Nefrologia, Nefrologia
Pediatrica, Neonatologia,
Neurocirugia, Neurocirugia
Pediatrica, Obstetricia de Alto
Riesgo, Traumatologia y
Ortopedia.

& Unidad de Quemados.

G Servicios auxiliares relevantes:
Imagenologia, Banco de
Sangre, UCI, UCIN UCI
Pediatricos, Medicina Nuclear y

“Hemodinamica.
integrales:

: iQ%u
dialisis, Laboratorio
Clinico y Gases Medicinales.

& Gabinetes auxiliares de DX vy
TX: Urologia, Neurologia,
Cardiologia,  Neumologia vy
Osteoporosis.

& Central de Mezclas y Farmacia
Intrahospitalaria Unidosis.

PACS/RIS.

Sistema Integral Hospitalario
(SIH).
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DONACION ESIATAL
PALACIO DE JUSIICIA

LOTE 7 MAS UNA FRACCION DEL LOTE 6

AMVPALACION VIALDAD
(afectacion)
CARRETERA A JILOTZNGO

TERRENO HRAE
50,004.74 M2 u

FRACCION LOTE 8
9P = 18,363.55M2
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Durante la Vigencia del Proyecto, el Proveedor debera prestar los siguientes

Servicios:

@ Servicios Generales 'y  Servicios
Publicos

& Servicio de Mantenimiento

& Servicio de Atencion a las Instalaciones

& Servicio de Almacén

@ Servicio de Recepcion y Distribucion de
Mensajeria

@ Servicio de Desinfeccion, Fumigacion y
Control de Fauna Nociva

@ Servicio de Eliminacion de Residuos

& Servicio de Ahorro y Uso Eficiente de

g @ o o

Energia

Servicio de Equipamiento General
Servicio de Equipamiento Médico
Servicio de Estacionamiento

Servicio de Informatica

& 0 O & & O O

Servicio de Jardineria

Servicio de Limpieza

Servicio de Provision de Alimentos
Servicio de Roperia

Servicio de Seguridad y Vigilancia
Servicio de Telecomunicaciones
Servicio de Transporte

Servicio de Porteria

<

Servicio de Fotocopiado y Transferencizh
de Informacion

Servicio de Suministro de Gases
Medicinales

Servicio de Laboratorio

Servicio de Hemodialisis : /
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Modelo Tradicional

Disefio Licitacion Contrato Construccién Sobre Costo Mantenimiento

Disefio Licitacién Contrato Construccién Mantenimiento a cargo del IP

La experiencia internacional muestra que, a consecuencia del nivel de
detalle de los contratos, el tiempo estimado para preparar un proyecto

es alrededor de 18 meses.



Riesgos para el Sector Publico

o

""""""" Definicion
correcta de las necesidades y la
solucién.

i acion de la
demanda por el servicio.

Normatividad. Cambios en la

de equipos.
Medicamentos y

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
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Riesgos para el Sector Privado

9

Disefio. Que la solucion elegida
cubra los requerimientos del servicio
contratado.

Construccion. Por  ejemplo,
retrasos en la construccion o costos
subestimados.

Financiamiento. Cambios en el
costo del financiamiento.

Desempeio. Riesgo de no cumplir
con el desempefio acordado en el
contrato.

Tecnologico. Cambios en la
tecnologia que impliguen costosas
inversiones.

Operacion. Costos operativos mas
altos que los estimados.
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& Dimensionamiento basico, Abril de 2007.
& Elaboracion de documento para la 12 autorizacion, Mayo 2007.

© Estudio Costo- Beneficio PDR vs PPS a Nivel Perfil, Mayo — Julio
2007.

€ 12 Autorizacion: Decreto Numero 58 que autoriza el proyecto,

publicado en Gaceta del Gobierno el 8 de Agosto de 2007.

&4 Decreto Numero 59 que crea el Organismo Publico
Descentralizado de Caracter Estatal “Hospital Regional de Alta

Especialidad de Zumpango”, publicado el 8 de Agosto de 2007.
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& Estudio Costo — Beneficio a Nivel Factibilidad, Abril 2008.

& Estudio Costo — Beneficio Social (Costo Eficiencia), Mayo
2008.

@ 22 Autorizacion: Elaboracion del Modelo de Contrato, y su
Autorizacion por la Secretaria de Finanzas, 25 de Agosto
de 2008.

& Publicacion de la Convocatoria, 28 de Agosto de 2008.
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& 28 de Agosto

de 2008, en
Gaceta de
Gobierno,
Periddicos de
Circulacion
Nacional y

Estatal.
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G 9 juntas de aclaraciones con la participacion de los siguientes
licitantes:

=

ABENGOA MEXICO S.A. DE C.V.
PROMOTORA Y DESARROLLADORA
MEXICANA, S.A. DE C.V.

BANCO SANTANDER (MEXICO) S.A.,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO SANTANDER
CONSTRUCTORA Y EDIFICADORA GIA+A
S.A. DE C.V.

DRAGER MEDICAL MEXICO S.A. DE C.V.
SUMINISTRO PARA USO MEDICO Y
HOSPITALARIO

CARLOS GUILLERMO ORTIZ FLORES
LA PENINSULAR COMPANIA
CONSTRUCTORA, S.A. DE C.V.
SIEMENS S.A. DE C.V.
COMERCIALIZADORA DE PRODUCTOS
INSTITUCIONALES, S.A. DE C.V.

11.

12.

13.
14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

PROYECTOS Y DESARROLLOS DE
INFRAESTRUCTURA, S.A.P.Il, DE C.V.
EULEN MEXICO DE SERVICIOS, S.A. DE
C.V.

IGSA SOLUTIONS S.A. DE C.V.
CONCESIONARIA DE PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA, S.A.DEC. V.
RELIABLE DE MEXICO, S.A. DE C.V.
CONCESIONES ALDESEM, S.A. DE C.W.
INSTRUMEDICAL, S.A. DE C.V.
CONSTRUCTORATEYAS.A. DE C.W.
BIO-STERIL, S.A. DE C.V.
CONSTRUCTORA GEN S.A. DE C.V.
OLYMEX, S.A. DE C.V.
COMERCIALIZADORA DE PRODUCTOS
INSTITUCIONALES, S.A. DE C.V.
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8 Ponderacion Técnica 70-30 con la oferta econdmica

& Se presentaron 2 ofertas de los siguientes participantes:

& Constructora TEYA — IGSA Solutions S.Ade C.V.

G Promotora y Desarrolladora Mexicana S.A. de C.V. (PRODEMEX-
Grupo Angeles).
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& Regla de competencia
& Evaluacion y congruencia técnico-financiero

& Revision del modelo presentado

G Se realizo el dia 12 de junio de 2009.

3 Se realiz6 el 13 de Julio de 20009.
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Mecanismos de Control Post Adjudicacion
=Comité de Coordinacion

=Comité de Expertos

=Mecanismos de variacion

=Mecanismos de revision

=Mecanismos de solucion de controversias

=Seguimiento y Administracion del Contrato
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Proyectos en Salud

»Dos Hospitales de Segundo Nivel del ISSEMYM

»Toluca y Tlalnepantla:

=Servicios de cirugia general, medicina interna, ginecologia, obstetricia, y pediatria.
120 camas

26 consultorios

Proyectos carreteros

Proyecto PPS para la Conservacion de Carreteras Estatales y Vialidades del Estado de México:

Rehabilitar y conservar durante 20 afios 39 vialidades y 31 carreteras (70 obras), con una longitud agregada
de 1,152.3 km de una red total de 4,393.7 km
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Contactos
Miguel Donovan
C&B México
Andrés Bello 45 piso 16. México,D.F.
52810063

miguel.donovan@curriebrown.com

Javier VillaC&B México
Andrés Bello 45 piso 16. México, D.F.
52810063

Javier.villa@curriebrown.com




