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Que es la APP en Chile

e La APP es conocida en Chile como Sistema de
Concesiones.

e Proyectos BOT

o Activo real no es de propiedad de la firma (Project
Finance)

o Participacion de muchos agentes

o Configuracion Industrial del tipo Monopolio Natural

o Grandes Inversiones y financiamientos de largo plazo

e Fuentes de pago

a Integramente de sus usuarios, a través de tarifas

0 Usuarios y presupuesto publico diferido en el tiempo.

o Integramente del presupuesto publico diferido en el
tiempo.

“BID PIAhHEM MIE
. “L wincier [eer




Origen

e Chile a comienzos de la década de los 90

o Déficit de Infraestructura limitaba el Desarrollo Econdmico  » |
o Déficit no podia ser superado soOlo con recursos

provenientes del presupuesto fiscal
o Autoridad decide convocar al sector privado para que
concurra con la inversion y la gestion de la infraestructura

en contratos de largo plazo

o Estrategia para el desarrollo de nueva
infraestructura

o Disciplina fiscal

o Incorporar recursos privados para nueva infraestructura

o Estado cumple rol de facilitador del financiamiento en un
contexto de asociacion publico-privado

o Focalizacion de recursos publicos en inversion social
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Sectores, Marco Legal e Institucional

° Sectores
0 Transporte

Infraestructura vial interurbana y urbana
Aeropuertos

Puertos

Ferrocarriles

o Obras hidraulicas
o Edificacion publica
e Marco Legal

o Ley de Concesiones de Obras Publicas (MOP) > |
0o Ley Portuaria (Empresas Portuarias)
o Ley Ferroviaria (Empresa de Ferrocarriles del Estado)
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Sectores, Marco Legal e Institucional

e Marco Institucional

o Ley de Concesiones de Obras Publicas > |

Promocion, estructuracion y fiscalizacion realizada
directamente por Unidad APP del MOP (CGCOP)

Revision de la estructuracion y aprobacion Bases de
Licitacion: Ministerio de Hacienda (UAPP?)

Aprobacion Bases de Licitacion y Circulares: Contraloria
General de la Republica

0 Ley Portuaria y Ferroviaria

Promocion y estructuracion: Banca de Inversiones
Fiscalizacion: Concedente
En el caso de aportes fiscales, aprobacion Ministerio de

Hacienda
Aprobacién Bases de Licitacién y Circulares: Contraloria
General de la Republica
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Seleccion de Proyectos
e

e Proyectos autofinanciables
o Evaluacion Econdmica-Social

Contribucion de un proyecto al crecimiento econémico del
pais

Proyectos productivos: precios de mercado

Proyectos de infraestructura de transporte: ahorros en
costos de operacidon y ahorro de tiempo de las personas

Proyectos de sectores sociales: Costo — Eficiencia.

 Proyectos que requieren del presupuesto publico

o Evaluacion Econdmica-Social > |

o Comparador del Sector Publico

Beneficios por modalidad de ejecucién del proyecto: Valor
por Dinero
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Principales Aspectos Regulacion Economica
|

e Esquema de Licitacion

o Evaluacion Ofertas Técnicas

Calidad de las ofertas
Califican técnicamente ofertas que superan un umbral

Solo pasan a etapa evaluacién econdmica ofertas que califican
técnicamente

o Evaluacion Ofertas Econdmicas

Tarifa

Plazo

Subsidio

Ingresos Totales de la Concesion (ITC)
Pagos del Concesionario

Pago por Bienes y Derechos

o Los factores de licitacion que mas se han utilizado para
adjudicar las licitaciones son: Tarifa, Subsidio, Ingresos
Totales de la Concesion y Pago por Bienes y Derechos
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Principales Aspectos Regulacion Economica

|
e Régimen econémico contrato

o Plazo (fijo — variable)

o Tarifas (estructura - nivel - reajuste)

o Subsidios

o Distribucion de Riesgos
Previo a la construccion (Ingenieria — Expropiaciones)
Construccion
Explotacidon (Ingresos — operacion)

o Nuevas Inversiones (Exigidas — Acordadas)

o Pagos de la Sociedad Concesionaria al Estado

Garantias
Expropiaciones
Administracion del Contrato

e Requerimientos técnicos

o Etapa Construccion (Cumplimiento especificaciones)
o Etapa explotacion (Cumplimiento de Programas de Conservacion)
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Principales Aspectos de Financiamiento
|

* Fuentes de Financiamiento

o Capital Sociedad Concesionaria (23%)
o Deuda (77%)

o Créditos bancarios sindicados

0 Emision de Bonos en el mercado de capitales (Bono de
Infraestructura)

Companias de Seguros
Administradoras de Fondos de Pensiones (AFP)

0 Mayoria de emision de Bono de Infraestructura ha sido

garantizados por empresas aseguradoras monoliners (AAA
internacional)
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Principales Factores de Exito

PRINCIPALES
ELEMENTOS

MARCO JURIDICO

INSTITUCIONALIDAD

SISTEMA DE COBRO

ELABORACION Y DESARROLLO DE ESTUDIOS
ACCESO AL FINANCIAMIENTO

IDENTIFICACION, CUANTIFICACION Y
ASIGNACION DE RIESGOS

PROMOCION  INTERNACIONAL DE LOS
PROYECTOS
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Principales Factores de Exito
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»  Estudios ce Anteproyecto,

«  Estudia e Demanda.

» Estudio de Expropiaciones,

{ o  Estudia de Impacto Ambiental

» Estudios Tecnoldgicos,

#  Estudias Financleros vy Medgolios,

* Estudios Legales.
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Lecciones aprendidas
|

e Solicitudes locales después de licitado el proyecto

e Proyecto “"soluciona todo”

e Modificacion de contratos sin competencia
e Concepto de “"administrador” de riesgos

|-Modificaci6n a la Ley de Concesiones (2010)

0 Nuevas inversiones se licitan

o Opciéon de término anticipado del contrato si
inversiones superan un umbral
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Resultados

I
e Primera Generacion de Proyectos

Proyectos Viales Interurbanos y Aeroportuarios
Riesgo de ingreso acotado: Historia comprobada de trafico
Cobro a usuarios

a
a
a
o Cultura de pago

i ¢ Segunda Generacidon de Proyectos

Proyectos Viales Urbanos

o Mayor riesgo constructivo (expropiaciones, cambios de servicios)

o Mayor riesgo de ingresos: Estimaciéon de trafico a través de
modelos

o Cobro a usuarios con nuevas tecnologias: Peaje Electronico

o Sin cultura de pago

O

e Tercera Generacion de Proyectos

o Proyectos de Riego y de Edificacion Publica

o Riesgo de ingreso acotado: Ingresos a través de pagos diferidos del
presupuesto publico

o Valor por Dinero
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Resultados

_ Provectos de Proyecto de Embalse
Froyactos de Carceles  egincacidn Putlica 1 Froyectos Viales
(B Reecintos) 4 o Interurbanos

3

| 20
oyectos asociados a
Transporte Piblico
4

Proyeclos Proyecto de un Mega
—Asroporiuarios Puente
10 1

_ Un Total de 53 Proyectos
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Resultados

Proyectos de Chrasles Proyectos de
Proyeolos asociados a 8 Recintos] 1 Edifio acidn Pulblica
Transporte Publioo 3% i 1% Proyeoto de Embalse
I f 2%

I
I
Froysstos [
Berapartuaras Prayestos Vialss
5% s, Proyrcto de un Mega Interurbanos
. Fuents 5 5
6%

Un Monto del Orden de los 9,000 Uss Millones de Inversion
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Resultados

2009

1998 Adjudicado:
Adjudicado: MMUSD 1.275
MMUSD 1.300 8 Proyectos

3 Proyectos

1.400
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Proyectos Viales Interurbanos

Rutas
Ruta Transversales
Panamericana
}‘
T # SANTIAGO
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Aeropuertos
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Infraestructura Penitenciaria
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Autopistas Urbanas en Santiago

Chile

Vespucio Norte Express

Autopista Vespucio Sur

\ . Sistema Norte - Sur

Inversién: 2.150 MMUS$
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Primer Programa de Hospitales

HOSPITAL MAIPU §
Chila . —
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Sector Justicia

—
e Origen

o Reforma procesal penal
0 Sobrepoblacidon reos / Agilizacion de Procesos
o Convenio Mandato Ministerio de Justicia - MOP

e Proyectos > |

e Modelo Asociacion Publico - Privado
o Servicios > |

Infraestructura Penitenciaria
Tribunales de Justicia

o Condiciones Econdmicas > |

Infraestructura Penitenciaria
Tribunales de Justicia
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Sector Salud

e Origen

o Reforma procesal penal
0 Sobrepoblacidon reos / Agilizacion de Procesos
o Convenio Mandato Ministerio de Justicia - MOP

e Proyectos > |
e Modelo Asociacion Publico - Privado

o Servicios > |

Infraestructura Penitenciaria
Tribunales de Justicia

o Condiciones Econdmicas > |

Infraestructura Penitenciaria
Tribunales de Justicia
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Chile en los 90: Desafios de Infraestructura
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NECESIDADES EN PUERTOS, VIAS
URBANAS E INTERURBANAS,
TRANSPORTE PUBLICO, CARCELES,
EMBALSES, COLECTORES DE AGUAS
LLUVIAS, AEROPUERTCS, PLANTAS DE
AGUAS SERVIDAS

TOTAL NECESIDADES DE INVERSION EN
INFRAESTRUCTURA:
US$18,3 BILLONES

PIAHEM

Vg PR gL 2 AT
P Sendns an Eracior Demeranse




Publico

Origen de un
Proyecto

Ley de Concesiones de Obras Publicas

Convenio
Mandato

Evaluacion
4 de Interés

Publico
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Ministerios
Municipalidades
Otros Organismos
PuUblicos




Marco Institucional Ley Concesiones OOPP

Coordinacion General de Concesiones

= Disefio de Megocio
Factibilidad

D
Desarrollo Licitacién Construccidn Explotacién
re - Factibliidad Desarrollo de Bases de | E|ecucion de Obras | Flscalizaclon de la
Licitacion Licitadas. operacion de la concesion:
* Politica
* Econdmica + Refinamiento del negocio | Control de Calidad « Control de Ingresos, Flujos y
«Social Constructivo, Servicios comprometidos,
s Ambientelterrilorio | Precalificacion ,
*Legal Licitacion y Adjudicacion * Fiscalizacion de la
= Tecnica Mantencion

= Entrega a [a relicitacion

@l Vinisterio de Hacienda

Contraloria
General
de la Republica
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Comparador del Sector Publico

YALOR
POR
DINERD (MpD)

WFM LI R R R R LR L

PSC App
(DEBARROLLO FICALIDESARROLLO PRIVADO)
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TRANSFERENCIA  TRANSFERENCIA
OPTIMA DE RIESGOS
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Proyectos Sector Justicia

e Infraestructura Penitenciaria: Grupo 1

ALTO HOSPICIO LA SERENA RANCAGUA
Alta Seguridad Mediana Seguridad Alta Seguridad
48.227 m2 47.566 m2 48.5174 m2
USD 75 MILLONMES
1.878 Internos 1.656 Internos 1.689 Internos
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Proyectos Sector Justicia

SANTIAGO VALDIVIA PUERTO MONTT
Alta Sequridad Mediana Segquridad Mediana Seguridad
73.611 m2 35.968 m2 36.055 m2
USD 80 MILLONES

2.548 Internos

1.545 Interncs
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Proyectos Sector Justicia

Tribunales de Justicia

Ubicacion: SANTIAGO

Superficie: 117.137m2

Inversion: USD 120 Millones

Empleados: 3.000

Usuarios: 7.000
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Sector Justicia: Servicios

T
e Infraestructura Penitenciaria

O Servicios asociados a la infraestructura y equipos

Disefio, Construccion y mantencién Infraestructura
Provisidon y mantenciéon de equipamiento estandar
Provisidon y mantencidon equipamiento seguridad

O Servicios de apoyo penitenciarios

Alimentacion

Lavanderia

Aseo y control de plagas
Salud

Reinsercidon Social
Economato

o Servicios Complementarios

Estacionamientos para visitas
Custodia de objetos
Venta de articulos de almacén
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Sector Justicia: Servicios

D
e Tribunales de Justicia

0 Servicios asociados a la infraestructura

- Construccion y mantencion de infraestructura y equipamiento

- Aseo y limpieza de oficinas, jardines y estacionamientos
- Seguridad en todo el recinto

0 Servicios de apoyo basicos

- Casino orientado a ofrecer colacion a los funcionarios de los

tribunales
- Estacionamiento funcionarios
- Sala de eventos
- Sistemas informaticos de consulta de causas.

o Servicios Complementarios

- Arriendo de estacionamientos, oficinas y salas de eventos
- Centro fotocopiado y Correspondencia

- Alimentacion orientado al publico general

- otros servicios relacionados con el ambito judicial
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Sector Justicia: Condiciones Economicas
]

e Infraestructura Penitenciaria
Q Mecanismo Licitacion

Factores de Licitacion:
o Subsidio Fijo a la Construccion (SFC)
o Subsidio Fijo a la Operacién (SFO)
o Indicador de Pago Variable (IPV)

Puntaje = [axVP(SFC) + BxVP(SFO+IPVXQ)]xPOT

0 Régimen Economico

Plazo: 20 anos
Pagos semestrales SFC (20 semestres), SFO e IPV (40

semestres)
Pagos se reajustan por IPC, SFO se ajusta por variacion

de ingresos minimo
Pagos por sobrepoblacion (120% capacidad de diseho)

i BI D P IA ME M M
i e Eda i, ke




Sector Justicia: Condiciones Economicas

e Tribunales de Justicia

0 Mecanismo Licitacion

Factores de Licitacion:
o Subsidio Fijo a la Construccion (SFC)
o Subsidio Fijo a la Operacién (SFO)

Puntaje = [axVP(SFC) + BxVP(SFO)xPOT

Régimen Economico

Plazo: 20 anos

Pagos semestrales SFC (20 semestres) y SFO (40
semestres)

Pagos se reajustan por IPC
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Proyectos Sector Salud

Programa Hospitalario de Maipu y La Florida

MAIPU LA FLORIDA
Hospital de Mediana Complejidad Hospital de Mediana Complejidad
Centro de Referencia de Salud Centro de Referencia de Salud
Superficie: 60.000 m2 Superficie: 60.000 m2
360 camas 380 camas

Inversion: USD 243 millones
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Sector Salud: Servicios

|
e Servicios asociados a la infraestructura y equipos
o Disefno, construccion y mantencion de la infraestructura
o Provisién y mantencion de equipamiento industrial
o Provisién y mantencion de mobiliario no clinico

oy . Servicios de apoyo no clinico

o Aseo y Limpieza General, Manejo de Residuos Soélidos vy
Control Sanitario de Vectores

o Gestidon de Roperia y Vestidores

o Alimentacién de Pacientes y Funcionarios

! ¢« Servicios especiales

o Cafeteria

o Seguridad y vigilancia

o Estacionamiento de funcionarios y visitas
o Sala cuna y jardin infantil

=4 ° Servicios complementarios (2% superficie)
o Alimentacién de publico general

o  Estacionamientos

o Areas multiservicios
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Sector Salud: Condiciones EconoOmicas

e Mecanismo de Licitacion

Q Factores de Licitacion:

Subsidio Fijo a la Construccion (SFC)
Subsidio Fijo a la Operacion (SFO)

a Puntaje = [axVP(SFC) + BxVP(SFO)xPOT

0 Régimen Econdmico

Plazo: 18 anos

Pagos anuales SFC (8 afios) y SFO (30 semestres)
Pago Variable por dia cama adicional a estipulado en el
contrato de concesion

Compensacion por sobredemanda de camas (110%
capacidad de disefio)

Pagos se reajustan por IPC. SFO se reajusta ademas
por variacion ingreso minimo mensual.
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