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Importancia de Bases y Contrato

. Las bases de licitacion de un proyecto asi como el contrato que
regird el desarrollo del mismo son los documentos que determinardn
las “reglas del juego” para sus parficipantes, de ahi la importancia
de tener documentos claros, completos y que reflejen la realidad del
mercado al que se dirigen.

. La falta de claridad o el hecho de que estos documentos estén
incompletos o fuera de mercado, afectard en gran medida el éxito
de la licitacion y del proyecto, pudiendo resultar en licitaciones
desiertas o proyectos que no cumplen con la expectativa de la

entidad contratante o la poblacion a la que se dirija el proyecto.

. En el caso de un proyecto para prestacion de servicios, las “reglas
del juego” estardn en vigor a largo plazo, recalcando la importancia
de su claridad y cobertura, mds adn en un proyecto social de
interaccion directa con la poblacion general como lo es un hospital.
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Publicacion de Pre-bases

«i#™ Ventajas

Sirven para recibir ideas vy
comentarios de los posibles
inversionistas y acreedores
del proyecto.

Le brinda publicidad al
proyecto y conocimiento

del mismo a las partes
interesadas mientras  los
documentos se siguen

ajustando por parte de la
entidad contratante.

Desventajas

Confusion de términos vy
condiciones si éstos varian
considerablemente al
momento de la publicacion
de bases definitivas.

En  proyectos  sensibles
politicamente, el
incremento de oposicion al
proyecto o la publicidad
de dicha oposicion.
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Componentes de las Bases

e Tipo de Licitacion, Estatal, Nacional o Internacional

e Requisitos obligatorios conforme a legislacion local aplicable
e FEfapas de la Licitacion

e Personas que pueden presentar propuestas

e Elementos de forma de la presentacion de propuestas

e Informacion que debe integrar la propuesta

e Meétodo de evaluacion y forma de determinar el fallo

e Causales de descadlificacion y deshechamiento

e Otorgamiento de garantias de seriedad

e Segundo Lugar, posibilidad de ser adjudicatario del proyecto
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Etapas de la Licitacion

Etapa de Precalificacion
v Obligatoria o Voluntaria

v'  Revision de capacidad técnica, legal y financiera de
los licitantes previo a la evaluacion de sus propuestas
(ahorros en tiempo y econémicos).

Etapa de Aclaraciones

v Junta de Aclaraciones, la importancia de respuestas
con razonamiento

v' Talleres Interactivos, mayor flexibilidad para explicar el
proyecto en forma informal sin comprometer a la
entidad contratante.
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Etapas de la Licitacion (Continuacion)

» Etapa de Presentacion y Aperfura de Propuestas

v Propuesta Técnica y Econdmica, apertura simultdnea o
sucesiva.

» Etapa de Evaluacion

v' Posibilidad de solicitar aclaraciones y su obligatoriedad
(Edo Mex, Sonora, PEMEX)

= Fdllo
v Debe incluir los elementos suficientes para fundamentar la
decision
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Personas que pueden presentar propuesta

» Personas Fisicas o Morales

= Consorcios

v' Sustitucion de Miembros de Consorcio

» Sociedades de Proposito Especifico
v Solvencia

v' Constitucidn posterior a la adjudicacion
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Informacion que debe integrar la propuesta

»  |Informacion Complementaria

v Documentacion de la precalificacion

v' Solvencia Financiera y Técnica, situacién juridica y requerimientos legales

= |nformaciéon Técnica

v’ Propuesta constructiva con base en cumplimiento de servicios bajo el
Contrato PPS

v Propuesta de servicios con base en requerimientos del Contrato PPS

v Metodologias para lograr propuesta

= Informacion Econdmica

v Precio
v Congruencia de Precio y sustento del mismo

v Modelo Financiero

B |
7 BI D Programa para el Impulso de Asociaciones FOmMEs

Publico-Privadas en Estados Mexicanos




Mecanismo de Evaluacion

d Congruencia entre  Propuesta
Técnica y Propuesta Econdmica.

d Puntos y Porcentajes/ Oferta mas
barata.

d Evaluacion de propuestas en uno
O dos etapas.
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Elementos de los Contratos PPS para
Hospitales

& = O Situacion de propiedad del Terreno y Activos
2 N « Concesidn de Uso

* Propiedad Privada

* Mixto

| O Regulacién de las Actividades Preliminares
« Supervision de construccion
« Obtencion de permisos

« Retrasos, causas y consecuencias
* |nicio de servicios
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Elementos de los Contratos PPS para
Hospitales

A | QAdecuada Asignacion de Riesgos

* EQuipo
» Responsabilidad Civil (usuarios, bienes)

« Riesgos fipicos de PPS (Cambios de Ley, Fuerza
Mayor, Inflacidn, Tasas de Interes, Desastres
Naturales)

« Falta de Servicios, alojamiento alternativo mas
complejo en un hospital.
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Elementos de los Contratos PPS para Hospitales

» Riesgos profesionales
« Riesgos laborales

| QFlexibilidad para cambios
« Mecanismo de Revision y Variacion

& = OMecanismo de Pagos
« Congruencia con Estandares de Servicios
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Elementos de los Contratos PPS para Hospitales
(Continuacion)

e |denftificacion adecuada de servicios (cudles atiende
mejor el sector privado) y su especificacion clara en el
contrato

e Pardmetros de cumplimiento
e Supervision de cumplimiento
» Independiente
»  Contratada por el Particular

=== ] Regulacion de “Areas Concesionables”

e Administracion por parte del particular
e Concesion a particular
e Entrega de construccion unicamente
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Elementos de los Contratos PPS para Hospitales
(Continuacion)

A Causales de Rescision

e Para proveedor
e Para unidad contratante

O Subcontratacion, Cambio de Administracion

e Derechos de Acreedores
e Derechos de sustitucion de proveedores
* Subcontratistas

d Rescision y Terminacion
e Proceso de entrega y periodo de transicion
e Garanfias de entrega (fondo de reserva)
e Cesion por ferminacion anticipada
e Pagos por Terminacion
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Elementos de los Contratos PPS para Hospitales
(Continuacion)

F, 2 ™

Q Regulacién de “Areas Concesionables”
o Administracion por parte del particular
e Concesion a particular
e Entrega de construccion unicamente

. O Método de Solucidn de Controversias
e Comités (Coordinacidon-Disputa)
e Arbitraje/Tribunales

d Garantia de Pago
* Ingreso que garantiza
e Estructuracion con banca de desarrollo
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Recomendaciones Finales

Las Bases y Contrato son un elemento primordial
en el éxito de un Proyecto, y en el caso de un
PPS para Hospitales, existen temas complejos
legales, financieros y técnicos, por lo que se
recomienda contratar asesores especializados
para estructurar las Bases y el Contrato de un
Proyecto.

Las Bases y Contrato deben prever |la totalidad
de los elementos que regulardn la relacion entre
el Proveedor y la Enfidad Contratante, por lo
que deben preparase con tiempo y cuidado.
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« Y bases para los mismos y su estructura general en
¥ Meéxico favor de contactar a:

» Michell Nader S. (mnader@jnn.com.mx +52 55 5267-4507)
== > Javier Arreola E. (jarreoclo@jnn.com.mx +52 55 5267-4541)

» Vanessa Franyutti J. (viranyutfi@nn.com.mx +52 55 5267-

4529)
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