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Peru
Poblacién: 28°220,764 habitantes (Censo 2007)
PBI: USD 127.7 MM 2008

PBI1%: 9.8% (2008)

Rating : BBB- por S&P [grado de inversion]

Inflacion Acumulada: 1.2 (ultimos 12 meses, a SET 09)
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: L et ass
PER L] de Transportes
~ |y Comunicacinnes

PIAREM MIE



POLITICA NACIONAL DEL SECTOR TRANSPORTE

» Conservacion prioritaria de la infraestructura de transporte en los

distintos modos y niveles de gobierno. Desarrollo ordenado de la
infraestructura de transporte.

* Promocion del desarrollo, seguridad y calidad en los servicios de
transporte y de logistica vinculados.

» Apoyo a la integracion nacional e internacional.

» Contribucion a la consolidacion del proceso de descentralizacion del
pais.

» Fortalecimiento de la gestion socio-ambiental en el Sector Transporte.

Resolucion Ministerial 817-2006-MTC/09

07 de Noviembre de 2006
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REGIMEN INSTITUCIONAL

Teda abra plblica debe pasar por el filtra previo de la Conceslén

Actores Principales
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ESTRUCTURACION FINANCIERA

EJES IIRSA
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Sectores donde se utilizé el mecanismo CRPAO

|[IRSA Norte
« |IRSA Sur
* Programa Costa Sierra

« Aeropuertos

« Salud: Hospitales
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« Los Proyectos de Integracion

[IRSA Norte, 960 KM,
desde Paita hasta
Yurimaguas.

* IIRSA Sur, 2,603 Km,

corredor vial
interoceanico sur, Peru —
Brasil.

* De San Juan de Marcona
hasta Ifapari.
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Descripcion de la Concesion
IRSA NORTE

-

Tramos

Yurimaguas — Tarapoto

Tarapoto - Rioja

Rioja — Corral Quemado
Corral Quemado - Olmos
Olmos - Piura

Piura — Paita

Total

Inversion: USD 258.2 millones
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Descripcion de la Concesion
* IIRSASUR

PERU 1-1 BRASIL Tramos

@ 1l. San Juan de Marcona - Urcos
S

2. Urcos = Puente Inambari

®’}
& @ I 1 a“ 3. Puente Inambarit=lnapari
) ¥ =

'L 1

"I
4 § 50 Mataranic = Azangare; lle; = 813.90
% BOLIVIA Julraca

Total 2,565.66

Inversion: USD 1921 millones
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., CONCESIONES AEROPORTU

Inversion: USD 38.2 millones R= BN
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. Programa Costa Sierra

COHLDMBLA,
Buenos Aires — Canchaque
ur:a.-=.'- - 5as METTH
L LTI BRASIL
b ! _ ccemis o
i 1 = PRI .'f-l:-‘..:.” ’m Lo

Inversion total: USD 82.7 millones
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« Concesion de Hospitales

4 hospitales en proceso de concesion

« Desarrollo del Centro Asistencial Nuevo Hospital [ll Vitarte

« Desarrollo de los Centros Asistenciales: Callao y Villa
Maria del Triunfo

« Gestion de Almacenes y Farmacias de Lima
« Consultorios - Edificio TRECCA



IIRSA NORTE

RN

“Latin American Project Bond Deal of the Year 2006”
Project Finance Magazine

Primera garantia de crédito parcial otorgada por el BID del
tipo revolvente y reinstalable
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DEFINICIONES

« PAO Pago por avance de obra
«  PAMO Pago anual por mantenimiento y operacion

e CAO - Certificado de Avance de Obra

— Expedido por el regulador conforme a la evaluacién y certificacion mensual
del avance de obras ejecutado por el Concesionario.

- PAOCAO

— Monto resultante de aplicar el porcentaje de avance de obra reconocido en
el CAO al monto del PAO correspondiente a cada etapa, reajustado,
dividido entre dos. EI PAOCAO se encuentra representado en un CRPAO

y sera pagado en la fecha establecida en dicho documento

« CRPAO - Certificados de Reconocimiento de derechos sobre el
PAO

— A ser emitidos por el concedente con motivo de la expedicion de cada
CAO, que certifica y acredita la obligacion directa, general, incondicional e
irrevocable del Concedente de pagar el monto establecido en dicho
certificado por concepto del PAOCAO.

« HITO
— Avance porcentual de las obras en un plazo determinado
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CONTRATO DE CONCESION
* Ingresos de la Concesionaria IIRSA Norte

1 . 3 4 5 [ r i a 10 11 12 13 14 15 18 ir 18 18
ARos
B Famo [] FAO Etapal

B FAOQ Etapall
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ESQUEMA FINANCIERO

COSTO TOTAL INGRESO TOTAL
CONCESION CONCESION
COFINANCIAMIENTO
PAMO PAMO . .
Los ingresos por peaje
no cubren la inversiony
COFINANCIAMIENTO operacion del proyecto.
PAO . )
La diferencia es
cofinanciada por el
PAO Estado
PEAJE
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CONTRATO DE CONCESION

Ingresos de |la Concesionaria

e
I N ..

Monto de P ;. US$29°451.000 p.a.

Pagados par el Goblerno del Perd en 15 afos vy 30 cuolas
semestrales, a partir de |a conclusion de cada etapa;

Plaza: 43 meses, siendo 24 mesas para cada Etapa

P =t A

Monte del PAMD {incluyendo PAMAF): USS152591 000 p.a,

1= =

Cperacién v Mantanimiento de Rubina: US$11691,000 p.a.

PAMAP (Fago par Mantenimiento Periddico): US$3IB00,000 pa,

Paqos tfimestrales a |03 tres meses |uego de |a posesicn. de la
CAFTeters por la concesionaria.

La recoleccidn del Peaje es deducida del PAMO. La
Concesionaria no esta expuesta & tflesgos de trafico.
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Programa de
Puesta a Punto
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ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO IIRSA NORTE

RN

PAO

usS $ 29 MM

CRPAO CRPAO CRPAO CRPAO CRPAO

PRESUPUESTO MTC
US $ 5 MM

PAMO

US $ 15 MM
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ESTRUCTURACION MEDIANTE CAO's

Hito 1 | Hito 2 | Hito 3 | Hito 4 | Hito 5 | Hite 6 |Hito 7 |Hito 8 | Hito 8 |Hito 10
J La obra se divide en |hitos
constructivos verificables (Km. 6 %).

.|cp.u1| J Al término y entrega de cada Hito la
Concesionaria recibe un Certificado de

Aceptacion de Obra (CAO) del
D| Concesionario \ regulador.

J Este CAQ genera derechos de 15 pagos
anuales (fraccion del PAO). Cuando se
completa la obra se tendra derecho al
total del PAO.
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ESTRUCTURACION MEDIANTE CAQO's

PAG PAD PAD PAD PAG PAD PAD
26.45 2845 .46 2845 29.45 £8.45 29.45

RPAC 3
RFAD 3

brwersidn 200
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Supuesto lIRSA Norte
FAO 1ra Etapa = 70% del Proyecto = 70% x US § 20.45 MM = US 5 20.61 MM
PAQ 2da Etapa = 30% del Proyecio = 30% x US $ 2945 MM = US § 8.83 MM

PAOCAO CRPAO 30 CRPAO

5% % US § 20.61 MM US 3515 M ciu

UsS$ 1.03 MM

CREAD T CRPADS CRPAQ? ORPAQZ CORPADT C ‘CF 23l oerae s B »  CRPAD T

CHPALGT CRPADT CRPFADY CHPAOT CHEAUT : ) b g CRPADY CRPAD

I seril ::mml skril |nmmn| abvrid 'm:mhnl] abril |=-ﬂuh| bl _:l:il.lhll

| Amo2008 | Asozooe | Amoz2010 | 2010-2002 1 Aso2023 |
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Caracteristicas CRPAO

Generales
Incondicionalidad

Obligacién directa, general, incondicional
e irrevocable del Concedente. Los
CRPAO no se encuentran vinculados o
condicionados a ninguna circunstancia
una vez emitido.

Retenciones y Estabilidad de los
Flujos

El pago que recibira cada inversionista
titular del CRPAO debe ser neto vy
desligado de cualquier retencion de
cualquier indole, incluyendo aquellas de
naturaleza tributaria.
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» Caracteristicas CRPAO

st &
A NEROrTes
unl Zacinnes

Incumplimiento

Interés Moratorio
Interés sancionatorio, se aplica una vez se haya vencido

el plazo para que se reintegre el capital entregado en
calidad de préstamo y no se haga el reintegro o el pago

Incumplimiento Cruzado o Cr Defaul

Permite garantizar a los titulares de los CRPAO que se
cancelara todos los CRPAO emitidos sin distincion
eliminando con ello la posibilidad de un incumplimiento
selectivo.

Pago a Prorrata o Pari Passu

Distribucion de los ingresos del Concedente destinados
para atender el pago de los CRPAQO sean destinados a
prorrata para todos los CRPAO emitidos

Aceleracion Limitada

En el caso del Estado no es posible considerar todas las
cuotas por razones de caracter presupuestal. En tal
sentido sélo es posible tener una aceleracion limitada a
cada ejercicio fiscal.



Caracteristicas CRPAO

Comerciales
Transferibilidad

Garantia para que el CRAPO sea libremente
transferible, ello permite que el CRPAO se
constituya como un mecanismo de
financiamiento per se, faciltando Ia
negociacion del mismo pudiendo incluso
generarse un mercado secundario que
apoyara la ampliacion de este instrumento en
el mercado internacional.

Legislaciéon Aplicable y Jurisdiccién

Los instrumentos financieros emitidos se
someten a la legislacion del Estado de Nueva
York, Estados Unidos de América, tanto en
aspectos de formales como en aspectos de
su ejecutabilidad.

L —
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CARACTERISTICAS DEL C

RESUMEN

0 Nueva clase de activo para financiar proyectos
y concesiones en Peru, con limite anual de
0.5% del PBI

0 Obligaciéon incondicional e irrevocable de
pago de la Republica del Peru con cargo al
presupuesto anual del MTC (no caracteriza
como Endeudamiento Publico)

0 Pagos en Ddlares Americanos (pueden ser
hechos directamente a un fideicomiso)

0 1 CAO = 30 CRPAOs, con vencimientos
semestrales durante 15 anos.

0 Fechas de pago en Abril y Octubre de cada
ano por 15 ainos

U Regulado para inversionistas internacionales
bajo ley y jurisdiccion de Nueva York.

a ;’g}sa de mora igual a la del financiamiento +
(]
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. BENEFICIOS DE LOS CRPA(

Obtencion de menores tasas de financiamiento.

Reduccion de la utilizacion de los recursos publicos
(co-financiamiento), ya que los costos financieros
privados son menores.

El CRPAO es contabilizado como gasto corriente en el
Presupuesto General de la Republica.

Motiva la participacion y desarrollo de empresas
Bgruanas, al no tener éstas la preocupacion por la
usqueda de garantias para el financiamiento.

Genera competencia al incrementar el numero de
postores en los procesos de promocion de
inversiones.

Mercado de Capitales mas dinamico por emisién de
titulos: la existencia del CRPAO permitira dinamizar el
mercado de bonos peruanos aprovechando la liquidez
existente actualmente.

Mayor interés de agentes financieros por financiar
proyectos de inversion: AFPs, inversionistas
institucionales, bancos de inversién, multilaterales,
estructuradores, mejoradores, sponsors, etc.
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LINEA DE CREDITO DE ENLACE

d Objetivo : Permitir el financiamiento inicial de las obras
i_ﬂ, §y hasta la consecuciéon del cierre financiero
1'; d Instrumento : linea de crédito revolvente
=% [ Montos : hasta US$ 60 millones
d Plazo : hasta 3 anos
d Tasa : Libor + 1.55%
J Repago anticipado permitido
O Garantia : Prenda sobre los CRPAOs y aval de la Republica
del Peru
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Garantia de Credito Parcial

Pagos Semi-Anuales (PAO)

II ‘
234567' 24
Y

T

Garantia
AAA

Fuente: IKONS ATN (2005)
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Nombre de la Concesion

Descripcion

Duracion
Etapa de co
Costo total

Monto de la emision

Cupén (YTM)
Moneda

Regla de transacciéon

Instrumentos financieros

Bancos principales

Asesor financiero del

sponsor

Asesor financiero del

gobierno
Asesor legal del sponsor

Fechade Cierre

e

_ Resumen de la Trans

IIRSA Norte

Mejoramiento, mantenimiento y operaciéon de una concesién de 960 kms que conecta el puerto de Paita
y el puerto fluvial de Yurimaguas en el rio U cayali

Consorcio IR SA Norte compuesto por las constructoras Andrad e Gutiérrez, Norberto Odebrecht y Grana
& Montero

25 afos

Construccion comenzé en Abril del 2006

US$220 millones

US$213 millones

30/05/2024

8.75%

usD

144A —NYSE

*+ CRPAOs: Certificados de Reconocimiento de D erechos del pago Anual por Obras, emitidos por el
gobierno de Peru.

» Garantiafinancierade riesgo parcial por US$ 60 millones ( letter of credit) del BID.

* Crédito puente Corporacion Andina de Fomento CAF por 60 millones de délares.
* Morgan Stanley credit-linked note

Morgan Stanley

Astrid Finance

Chemonics International Inc. Co Asesor: IKONS ATN

Clifford Chance (internacional) y Rosellé (local)

11 de Agosto 2006

Fuente: Infrastructure Finance Journal (2006) — IKONS ATN (2007)
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CONCLUSIONES

Es importante que en los lineamientos de Politica del Estado
(Ministerios) se considere la participacion del sector privado bajo
el esquema de APPs y que exista un marco legal apropiado

ity El disefio de la estructuracion financiera de IIRSA Norte y Sur

W& convocO a la mesa de trabajo al Estado (MTC, MEF,
PROINVERSION, OSITRAN, CONTRALORIA), sector privado
(CONCESIONARIOS), multi-bilaterales (CAF, BID, USAID) y
asesores externos (estudio de abogados, financieros),
requiriendo de una estrecha coordinacion para concordar los
ajustes al contrato y su instrumentacion financiera para garantizar
la bancabilidad del proyecto

A o | éxito de la estructuracidon se basd principalmente en el

i respaldo de la Alta direccion de las distintas instancias del Estado
en la toma de decisiones, el liderazgo del sector responsable del
proyecto, un equipo multldlsc;lpllnarlo de profesionales de primer
nivel con amplia experiencia y confianza mutua entre los
participantes
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¥ Comunicaciones e ks 3 ez L
PP v § rados Mescrre




*CONCLUSIONES

Al contar con un mecanismo novedoso de financiamiento, su
instrumentacion al interior de los sectores requirio de ajustes en
los aspectos operativos tales como por ejemplo la generacion de
una unidad especializada al interior de la unidad ejecutora
Provias Nacional en el Ministerio de Transportes vy
Comunicaciones

a8l -+ Se inicio el analisis de los Pasivos Contingentes para el Estado y
P sus implicancias en el Déficit Fiscal, lo que se concretd en
cambiar este nuevo mecanismo por pagos similares a las
valorizaciones de obra publica, es decir pagos programados en el
presupuesto anual del sector
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CONCLUSIONES

RS Los organismos multilaterales tienen un rol fundamental

como facilitadores en el proceso de estructuracion de este
tipo de financiamientos;

1» ElI CRPAO fue disenado para atender las caracteristicas
especificas de los proyectos en Peru, pero puede ser
utiizado en otros paises con ningun o pocos cambios;

» ElI CRPAO es un instrumento eficiente para el
financiamiento de diversos tipos de infraestructura.
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Estructura de Transacci
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Estructura de Transaccio

Cashlores

saman Trangfrencs
ZRFAD
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Cashflow

........ Transirencs
CR=AD
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Estructura de Transaccio

Caskifloa
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Estructura de Transaccion

Cashfiow

------- Trandie Bnsia
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Estructura de Transaccio




Estructura de Transacci

Cashiiow

Transwerencia
CRPAD
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Estructura de Transaccio




Estructura de Transaccion

-| GOBIERNO DEL PERU BID
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