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Preguntas

Es el sector privado mas eficiente que el sector publico para proveer
servicios en el largo plazo?

Puede el sector privado proveer servicios a un costo menor que el
sector publico?

Cuales son los costos relevantes (sinceros) que enfrenta el sector
publico?

Es posible crear un mecanismo de contratacion de infraestructura y
servicios relacionados diferente al mecanismo de obra publica
tradicional, en el cual sea posible comprar dos al precio de 1
o comprar lo mismo pero de mejor calidad?

Si la calidad del servicio por parte del sector privado es percibida
§ como mejor por los usuarios, es posible pagar un precio mayor por los
servicios publicos a costos relativos menores?
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Reino Unido (1999)

TREASURY TASKFORCE

Private Finance

TECHNICAL NOTE No.5

How to construct a

Public Sector Comparator
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Australia (2001-2003)

Buidance Matarial - Jure 2001

Public Sector Comparator
Technical Note

Teohnloal Hots - July 2003

Victoria
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Canada (2003)

THE PUBLIC SECTOR COMPARATOR

A CANADIAN BEST PRACTICES GUIDE
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Reino Unido (2006)

Value for Money
Assessment Guidance

November 2006

2% HM TREASURY
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Holanda (2007)

Intraduction
Moduler  Inception report

Step i Teasics: PmlucLPlan and parties trvalved
Step b the change protocol

Step ic the communication plan

Module =z Crude PSC

Step za: define the cost items
Step 2l define the income iterns
Step 2e caleulate the crude PSC

Module 3 Risk analysis

Step 3 crete anowerview of risks
Step sk value the pure risks

Step 3 value the spread risks

Maodule 2 Supplementary financial considerations and
sensitivity Inl]}-;is

Step 4 identif and analyse supplementary costs and ineome

Step 4lx identify and analyse the impact of different assumptions

and variables (sensitivity analysis)
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Suddfrica (2004)

—
PPP PROJECT CYCLE

Reflecting Treasury Regulation 16 to the
Public Finance Management Act, 1999

PPP Manual reference

Module 1
INCEPTION Module 2
= Reglster project with the relevant reasuny MODULE 32
= Appaint project offic
= Appoint lr-n:w:l‘on :rdl\da-ur L
Modubs 1
FEASIBILITY STUDY .
Prepare a leazibi ity study comprising: MODULE 4
+ Mleeds analysis
+ Dpticna arnahyais MModule 8
- Project due difgence Module T
= wal sseEsTerl
- Ea;u.mic walustion Module 8
= Procy Tt Dlll'i( Module 9
L. Treassury Approval: |
PROCUREMENT

= Desgn 2 fan eguitable, Tranapaneat, competsive.
cost-efflective procurerment process
+ Propane bid documaents, including draft PPFP agresmment

|'\' Treasury Approvals 118 \'

+ Pre—gualfy parties

= |asue request Tor progosals with draft PPP agreement
= Receive bids

* Compare buds with tessindity study and esch other

= Select prederred Didder

= Pregang wakie=for-money nepoes

PROJECT PREPARATION PERIOD

[ Treasury Approval: |[E )

- ger with B =
- ke PPP e L plar

I_’- Treasuwry Approwval: 11 ’

FPP agreament signed

DEVELOPMENT R

rrsemibor =nd

DELIVERY settle disputes
Feport

=
= =
Ll
=
[
(%]
L
=
[=]
[ -
(=%

Fesport
EXIT = Saruting by the
Audito~Tororal
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México (2006)

s H c p INICIO [NOTICIAS[(QUESON| PROYECTOS EN | DESARROLLO DE MARCO DIFUSION SITIOS DE| PREGUNTAS MAS CONTACTO
LOS PP5? MEXICO PROYECTOS REGULATORIO INTERES FRECUENTES

SECRETARIA
DE HACIENDA ¥
CREDITO PlUBLICO

PROYECTOS PARA PRESTACION DE SERVICIOS/ Inicio
, PROYECTOS EN MEXICO
"Através de los Proyectos
para Prestacion de
Servicios (PP3) se
incentiva una mayor calidad
en la provisién de bienes y
servicios plblicos”

Salud

Hospitales regionales y unidades de especialidades medicas

# Presentacion HRAE Bajio
+ HRAE de Cd. Victoria v Unidades de Apoyo

Inversiones@hacienda.gob.mx Educacion Piablica

als: Centros de educacion superior

B0 +(52) 553688 — 4600 &

» PPS Universidad Politécnica de San Luis Potosi
}_

Comunicaciones y Transportes:
Ampliacion de tramos carreteros.

» PPS Tapachula- Talisman
+ Rio Verde-Cd. Valles
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Chile (2002-2003)

/

g

e

ELABORACION DE U
COMPARADOR DEL SE
PUBLICO P
CENTRO DE JUSTICIA D
SANTIAGO

INFORME FINAL

IGN

Ingenieria, Gestién y Negocios Lida.

En conjunto con IKOMNS ATH Asesores en
Transacciones de Megocios

Abril - 2003

GOBIERNG DE CHILE

TEST DE ASOCIACION PUBLICA - PRIVADA

PARA EL DESARROLLO DE OBRAS HIDRAULICAS EN CHILE

ELEMENTOS DE DISENO Y UNA APLICACION DEL COMPARADOR DEL SECTOR PUBLICO
(PSC) PARA EL EMBALSE CONVENTO VIEJO

INFORME FINAL

InForme parA EL MlinisTERIO DE OsrAS PusLicas - CHILE
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Pery (2008)

il

I 4
Desarrollo de Asociaciones
PUblico - Privadas en el

T

Junio 2008

Manual del Comparador Publico-Privado
para Evaluacion de Concesiones
Cofinanciadas

[Documento de Trabajo]
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Francia (2008)

Guide d’utilisation du Modele
Financier d’Evaluation Préalable

maPPP

Mission d’appui
4 la réalisation
des contrats

de partenariat

Version du 3 juillet 2008
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Sectores de aplicacidn
Infraestructura Productiva

Sistemas de agua potable

Sistemas de saneamiento y alcantarillados
Sistemas de aguas lluvias

Plantas de tratamiento de agua y alcantarillado
Defensas fluviales

Embalses y sistemas de irrigacion

Sistemas de electrificacion urbano y rural
Autopistas

Carreteras de penetracion

Redes viales

Vialidad urbana

Puertos fluviales, terrestres y maritimos
Aeropuertos

Ferrocarriles

Terminales de buses

Sistemas de recoleccion de basuras
Estacionamiento subterrdneos

Transporte publico urbano

TUneles y puent
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Sectores de aplicacion
Infraestructura Social

Establecimientos educacionales e infraestructura
escolar de primer y segundo ciclo

Establecimientos e institutos de educacion superior
Hospitales

Institutos de salud

Edificacion y oficinas publicas y del poder judicial
Servicios hospitalarios

Servicios educacionales

Centros penitenciarios (cdarceles, centros de detencion
preventiva y otros)

Recintos deportivos, artisticos y culturales

C——
4 BI D Programa para el Impulso de Asociaciones FOMIN

Publico-Privadas en Estados Mexicanos




Valor por Dinero (VFM)

La obtencion de VAM puede ser descrito en terminos de las denominadas “3E
Eoonomia, Biiciencia y Hectividad.

Economia. COmo hacerlo cuando se tienen menos recursos.

Hiciencia. Hacer lo mismo que antes, pero con menos recursos (dinero, recursos humanos
espacio).

Hectividad. Hacer 1o mismo que antes pero con los mismos recursos que anora (0 menos).
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Valor por Dinero (VFM)

Costo de la provision piblica g Costo de la provision privada

VFM = ajustado por riesgo ajustado por riesgo

SI_. Provision Privada
APP
o |
Obra PUblica
(PPR)

]
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Valor por Dinero (VFM)

= (CF:JF?’:‘FF:) ° (PPPS:—I_(?R:—I_F:)_I_ ° (TPPS,)

PN g = - ki &4
ik ;]: (147 ;.: (147 S (1+i)

Donde:

VPN | Waolor presente neto de la opcion PR3,
C: | : Costo base del proyecto de referencia en el periodo ¢.
Y. | Costo de los riesgos transferibles en el periodo &,

I; | : Costo de los riesgos retenibles en el periodo £.
i | :Tasa de descuento aplicable alsector publico.
: Flujos estimodos de pago al inversionista proveedor en gl

Fors. periodo £.
c. | Costo base gue, en sU cdso, serd responsabilidad de o
& dependencia o entidad contratante en el periodo £.
v, cAalor de los beneficios adicionales atribuibles al PFS en el

periodo £.

7z | NMumero de afics del horizonte de evaluacion,

» Afo calendario, en donde el afio 0 serd el del inicio de las
aActividodes del provecto.
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Valor Presente Neto de un PPS

Otros servicios Valor

Presente

Costo del Ahorro Neto del
Riesgo atribuible al PP§ PPS

Retenible

Costo del
Riesgo
Costo del Retenible
Riesgo
Transferible

Flujos estimados
de pago al
inversionista
proveedor

Costo Base

Costo adicional
a la entidad o
dependencia

Proyecto de Proyecto

Referencia PPS 54
BI“ FlIAMEKIVI VHE
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Formulacion Analitica

VEM o = Z (CBR, + CRT, + CRR, - IPP,) | z”: (cCE, + €T, + CRR, - GCC,)

=0 (1+r) =0 (1+r)
Donde:

VFM ccp : Vaor por dinero de la CCF ;

CBR, :Estimacion del costo base del proyecto de referenciaen el periodo 7, sin gustar
por riesgo;

CRT, : Vaor del riesgo transferido en el periodo ¢;

CRR, Vaor del riesgo retenido en el periodo ¢;

CT, Costo de transaccién asociado a estructurar y llevar adelante un proceso de
licitacibn CCF , en el periodo ¢;

CCE, Pago diferido a concesionario en el periodo ¢;
IPP, Ingresos Publicos del Proyecto en el periodo ¢;
GCC, :Gananciapor competitividad contingente en el periodo #;

r . Tasade descuento
n  Numero de anos del horizonte de evauacion
t :Ano caendario, siendo el afo 0 el de inicio de la construccion

]
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En Valor Presente
el

Afol AR 2 ARc D Afcd ARcS ARcB AR T Afcd ARc @ ﬁ:ﬁuo -_N“ COF

/ Afic Afio Afic Afo Afio Afic Afio &fc Afio Afio
CB-PPR 1 2z 3 4 5 & 7 8 3 MW

Afel Aho2 ARe3 Afod AfeS Afof AfeT AfeS Afed Ao | | ——e CT
° m.ll-!ll
f

Afo Afo Afo ARo ARo AR ARo ARo Afo ARo

RR .. .. ’ 1 2 3 4 ] E ¥ 2 9 n

fol Ao 2 AfoS Alod AfeS Afoh AfoT Al S Aled Ao RR RR
Aol Are 2 ARc 3 Anod ARc S AR B ARo T ARc S ARed .-‘\.m - Gc
1pp A Valor Presente Yalor Presente Afio Afio Afio Ao Afio Afio Afio Afio Afio Afio
. Costo Ajustado PPR  Costo Ajustado CA-CCF L

Aol AR 2 ARc D Afcd ARcS ARGE AR T Afcd ARcd ARc
10

PPR : Proyecto Publico de Referencia
CCF : Concesion Cofinanciada
RR : Riesgo Retenido
CB-PPR : Costo Base del Proyecto Publico de Referencia
RT : Riesgo Transferible
IPP : Ingresos Publicos del Proyecto (restan a costo gjustado de PPR)
CT :Costosde Transaccion
COF : Cofinanciamiento Estatal que corresponde a los pagos diferidos (CCE)
GCC : Ganancia de Competitividad Contingente (resta d costo gustado de CCF)

|
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L (+)
(+)
Riesgo Retenido |Costo Base PPR Riesgo Ingresos Publicos| Riesgo Retenido Costos de | Cofinanciamiento Ganancia VEM
Transferible Transaccion Competitividad
PPR CCF
Donde:

PPR.: Proyecto Publico de Referencia

CCF: Concesion Cofinanciada

RR.: Riesgo Retenido

CB-PPE.: Costo Base Proyecto Publico de Referencia

RT: Riesgo Transferible

ITF: Ingresos de Terceras Fuentes (restan al costo ajustado de PPR)

CT: Costos de Transaccion

COF: Cofinanciamiento Estatal

GC: Ganancia de Competitividad Contingente (resta al costo ajustado de CCF)
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ETAPA |

Medicion del costo

del proyecto publico
de referencia (PPR)

|

=Calculo de los costos del PPR
= Andlisis de riesgos

=Cdlculo de los ingresos
publicos del proyecto (IPP)
=Cdlculo del costo gustado por
riesgo

ETAPA ||

Medicion del costo

gustado por riesgp [N Sjustado por riesgo RN

de ladternativa APP
en formade CCF

|

= Déefinicion y descripcién de la
CCF

=Andlisis economico-financiero
=Cdculo del costo gustado por
riesgo

PIAMEM
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ETAPA I

Estimacion del
Vaue for Money

y determinacion
de la moddidad

|

» Andlisis comparativo de
dternativas

=Haboracién del reporte del
test VFM

»Expedicion de la autorizacion
de modalidad de ejecucion

FOMEN



ETAPA |

Medicion del costo

ajustado por riesgo
del proyecto publico
de referencia (PPR)

Calculo de e
los costos del PPR LAl e Hentific .
= Inversion ingresos publicos YN Calculo total del
e e del proyecto (IPP) costo ajustado
o Bt nroc . ) porriesgo

Riesgo Riesgo
Retenido Transferido

PIAMEM
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ETAPA I

Medicion del costo

ajustado por riesgo

de la alternativa APP
en forma de CCF

Definiciéon y descripcion
de la CCF

Analisis economico
financiero
de In Calculo del Costo
Ajustado por
Riesgo
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ETAPA il

Estimacion del
Value for Money
y determinacion
de la modalidad

Analisis comparativo de

alternativas .
= Céleulo del VEM. Elaboracion del

reporte del
Test VFM
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Expedicion de la
autorizacion de
modalidad de
ejecucion
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Analisis de Riesgos

Identificacion de Matriz de
riesgos riesgos

Tipologia de

riesgos a
valorar

= Diseno.
= Construccion.
= Operacion.

]
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Riesgos

Riesgo puede ser definido como la
volatiidad de un resultado

— esperado
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20,000 Trals Freguency View 19,911 Displayed
Costo del Riesgo
0.04 800
£ 0.03 500
0 0
m —
© 0.02 - 400 =
o .
0.01 200
0.00 0
16.00 18.00 20.00 22.00 24.00
(USD)
P 1441 Certainty: [5.000 % { 1674
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20,000 Tnals Freguency View 19,911 Displayed

Costo del Riesgo

0.04 - 300
£ 0.03 - 600
s s
m |
i {m
Eﬂ.ﬂz— 15td Dev =22.00 F—— mé
Mean = 20.00
Median = 19.99
0.01 200
0.00 [» : 0
16.00 18.00 20.00 22.00
(USD)
P 1441 Certainty: % 4 12334
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20,000 Tnials Freguency View 19,911 Displayed
Costo del Riesgo
0.04 - g00
= 0.03 - 600 ?;!7
O 0
m —
L (]
E 0.02 15tdne«;=12m|—-4m§
Medizn = 19.95
0.01 - 200
0.00 0
16.00 18.00 20.00 2200 2400
(USD)
P [14.41 Certainty: |50.000 % 4 [20.00
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Ley de los Grandes
NUmeros

S X, X, X, .., X son  variables  aleatorias

Fi3

independientes e idénticas distribuidas y si existe

ﬁ:E(Arj) }/ f:Al-l_A:-I_AS ‘l‘”“l‘A._l,I

entonces:
1

cuando n se convierte en un entero muy grande X
difiera de la media comun g de los X, en mas que
cualquier pequena diferencia arbitrariamente asignada.

PQE— ,u‘ < 5)—)1 cuando n-— o

Es decir, cuando n sea un entero muy grande, |a probabilidad de que la distancia entre

X y p sea muy pequefia es muy cercana a la unidad

P(LimX = pu)=1
7 —0
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Teorema del Limite Central

51 X,.X,....,X, es una secuencia de #» wvariables aleatorias independientes con
E{Xj}= Y l?:r(l'j}= c® (ambas finitas) y ¥ = C, X, + C, X, + -+ C, X, entonces
bajo ciertas condiciones generales:

Tiene una distribucién N(l],l) a medida que n se aproxima al infinito. Es decir, la suma
de wvariables aleatorias asociadas a distribuciones de probabilidad no necesariamente
iguales tiene un comportamiento de una distribucién normal

X A

f 2

#x, x,
k |
Y /\
E— ]
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Desigualdad de Chevyshev

A manera de generalizar la regla intuitiva de la distribucidon normal (68-95-99), para cualquier tipo

de distribucion de probabilidad, pero con un menor margen probabilidad con respecte al intervalo

de confianza y obtener cotas (superiores e inferiores) para E(X) y l”(X), es posible usando la

desigualdad de Chebyshev. La desigualdad indica que el porcentaje de datos que esta a una

distancia ko de la media u es: 100:-{1—%} para cualquier ndmero Kk mayor que 1.

Formalmente, se expresa de |a siguiente manera:

Sea X' una variable aleatoria con E(X):p y sea K un numero real cualquiera mayor que 1,

entonces:

P”X_a”|:—’kx°']‘—:;—2 b P|X - pe| < ki x o-]:zl—kiz

En palabras esto significa: dade un ndmere £>1 y un conjunto de n observaciones, al menos

Jx 1002 de las observaciones caen dentro de &k desviaciones estandares de la media.

Z BI D Programa para el Impulso de Asociaciones FOMIN
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Desigualdad de Chevyshev

P”X—;dif(x z:r]ll—i

5
k-

Se puede asegurar que el 50% de Idas observaciones caen dentro
de /2 desviaciones estdndares de la media

Se puede dasegurar que el 75% de las observaciones se encuentran
d und distancia de 2 conrespecto d la media.

Tenemos una certeza que el 89% de la muestra estd a una
distancia de 3 desviaciones estandares de la media

B |
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Metodologias de Valoracion de
Riesgos
* Probabilidades Historicas: Encontfrar ¢ @
traves de datos pasados y simular

(Bootstrap o Montecarlo)- Inductivo
cuantitativo

e Probablidades Declaradas: Encontrar o
0s sobrecostos / sobreplazos a través de
oanel de expertos y simular (Booftstrap o
Montecarlo — Inductivo cualitativo)

* Benchmark Internacional: Enconfrar ¢ @
partir de estudios internacionales

e Lexicografico

Z BI D Frograma para el Impulso de Asociaciones
Publico-Privadas en Estados Mexicanos
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Metodologias de Valoracion

TABLE 1. Inaccuracy of transportation project cost estimates by type of project
(hxed prices).

MNumber of Average cost Standard Level of
Project type cases (N} escalation (%) deviation significance (p)
Rail 35 44.7 8.4 <0.001
Fixed-link 33 33.8 62.4 0.004
Road 167 20.4 29.9 <0.001

All projects 258 27.6 38.7 <0.001

Underestimating costs in public works projects: Error or lie?
ol Bent Flyvbjerg; Mette Skamris Holm; Soren Buhl

American FPlanning Association. Journal of the American Planning Association; Summer 2002; 68, 3;

pg. 279
PIAMEM MIF
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DAMS AND

DEVELOPMENT Submuestra de 81 represas C.M.R.
N Brmass sk Bl el Bhaking i

S 20

E 15

; 10

£ s

A 0

Zo 00T 100 1% 190 14 A0 2y X
Costo (Base 100)

[=]

Fic. 1 Soerecosto en ConsTruccion oe RErrESAS
Fuente: Comision Munoar oe Rerresas

Dams and Development: A New Framework for
Decision-Making
(Represas y Desarrollo: Un Nuevo Marco para la
Toma de Decisiones)
El informe de la Comision Mundial de Represas
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Costo del Riesgo
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Metodologias de Valoracion

Escenario

Resultado

Consecuencia

Probahilidad

Valor del Riesgo

Sobrecosto 1
F'nr dwh-uu pres upuesto

0.05

100.00 _!IE__!I_

_-|_|L|rE-|:|:|_t|_|. Bajo

110.00

10.00

0.40

4.0

Sobrecosto: Moderado 115.00 15.00

Sobrecosto: Extremao

1256.00

25.00

Sobreplazo _

Sin deswiacion

100.00

|| ]'_I

Suhbtotal

0.15

104.00

Mayar plazo: T--1|_|dlfr ado

Lu ad

Mayor plazo: Extremo 1085.00
Sobrecosto 2

Sin desy l:il'lrl

100.00

II 25

0.10

1 5

Subtotal

20
. 2l

105,00

Sobrecos t|| Moderado
Sobrecosto; Extremo

’l’ll:l.l:ll:l

IIII
1D.DD

III.1III 1.EI
Suhtotal 5.1
Total 2007

PIAMEM
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Matriz de Riesgos

Asi -
BEapa Riesgo Estrategias de mitigacion Signacion Observaciones
Concedente Concesionario

- Estrategia de mitigacion N°1.
- Estrategia de mitigacion N°2. N
- Estrategia de mitigacion N°3.

Nombre Riesgo N°1
Descripcion

- Estrategia de mitigacion N°1.
- Estrategia de mitigacion N°2. N
- Estrategia de mitigacion N°3.

Nombre Riesgo N°2
Descripcion

Redificaddn

- Estrategia de mitigacion N°1.
- Estrategia de mitigacion N°2. 30% 70% Riesgo compartido.
- Estrategia de mitigacion N°3.

Nombre Riesgo N°3
Descripcion

- Estrategia de mitigacion N°1.
- Estrategia de mitigacion N°2. N
- Estrategia de mitigacion N°3.

Nombre Riesgo N°1
Descripcion

- Estrategia de mitigacion N°1.
- Estrategia de mitigacion N°2. N
- Estrategia de mitigacion N°3.

Nombre Riesgo N°2
Descripcion

LiGtaga

- Estrategia de mitigacion N°1.
- Estrategia de mitigacion N°2. 30% 70% Riesgo compartido.
- Estrategia de mitigacion N°3.

Nombre Riesgo N°3
Descripcion

- Estrategia de mitigacion N°1.
- Estrategia de mitigacion N°2. N
- Estrategia de mitigacion N°3.

Nombre Riesgo N°1
Descripcion

- Estrategia de mitigacion N°1.
- Estrategia de mitigacion N°2. N
- Estrategia de mitigacion N°3.

Nombre Riesgo N°2
Descripcion

- Estrategia de mitigacion N°1.
- Estrategia de mitigacion N°2. 30% 70% Riesgo compartido.
- Estrategia de mitigacion N°3.

Nombre Riesgo N°3
Descripcion

Coaesdn, Adividades Rreviss

- Estrategia de mitigacion N°1.
- Estrategia de mitigacion N°2. N
- Estrategia de mitigacion N°3.

Nombre Riesgo N°1
Descripcion

- Estrategia de mitigacion N°1.
- Estrategia de mitigacion N°2. N
- Estrategia de mitigacion N°3.

Nombre Riesgo N°2
Descripcion

- Estrategia de mitigacion N°1.
- Estrategia de mitigacion N°2. 30% 70% Riesgo compartido.
- Estrategia de mitigacion N°3.

Nombre Riesgo N°3
Descripcion

a n G ..

- Estrategia de mitigacion N°1.
- Estrategia de mitigacion N°2. N
- Estrategia de mitigacion N°3.

Nombre Riesgo N°1
Descripcion

- Estrategia de mitigacion N°1.
- Estrategia de mitigacion N°2. N
- Estrategia de mitigacion N°3.

Nombre Riesgo N°2
Descripcion

- Estrategia de mitigacion N°1.
- Estrategia de mitigacion N°2. 30% 70% Riesgo compartido.
- Estrategia de mitigacion N°3.

C— S
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Nombre Riesgo N°3
Descripcion

Concesidn, Botadidn




ESQUEMA GENERAL DE VALORACION DE RIESGOS SOBRECOSTO Y SOBREPLAZOS

P — Informacion Historica

Obtencion de la media y
la volatilidad de
Sobrecostos y

Informacion Taller de Riesgo

Sobreplazos

Informacion Benchmark Int.

(El tamaiio de la . ; Regla
:La FDP es
muestra es i Pq, PSII], P95
adecuado? MNormal? = o

Desigualdad de

Chebyshev
Simulacion de Monte Ps, Psg, Pos
Carlo o Bootstrap Se obtiene nuevas
[ medias y volatilidades Formula General

Ps, Psg, Pos

|
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ETAPA I

Medicion del costo

ajustado por riesgo

de |a alternativa APP
en forma de CCF

Definicion y descripcion
de la CCF

esquema licitatorio

Analisis econdmico
financiero

Frograma para el Impulso de Asociaciones
Publico-Privadas en Estados Mexicanos

Calculo del Costo
Ajustado por
Riesgo

FOMEN



Elementos para definicion de la

Vd

estructuracion

1.Plazo del Contrato APP/PPS

2. Potencial Tarifa a cobrar a los usuarios

3.Pagos fijos o Tarifa sombra

4.Garantias requeridas si fueran necesarias

5.Demanda (numero de usuarios o prestaciones del servicio)
6.Valor residual (BOT, DBFOT, BOO)

/.Grado de Apalancamiento Financiero

8.Modalidad y mecanismo de licitacion

? .Bancabilidad (secuencialidad de las sansiones)
10.Modalidad de financiamiento

11. Regulacion y Organizacion Industrial

12. Identificacion de Potenciales Licitantes

13.Tasas de descuentos equity y deuda (CAPM, WACC)
14. Riesgos transferidos y Risk Management

BI D Frograma para el Impulso de Asociaciones EQ M_t—&

Publico-Privadas en Estades Mexizanos
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Clasificacion

© o N oo o b~ v DN -

A A A A
w N -~ O

Betas

Sector
Carreteras (e)
Puertos (e)

Aguas (e)
Telecomunicaciones (e)
Energia — Generacion (e)
Energia — Distribucion (e)
Ferrocarriles (e)
Aeropuertos (e)
Transporte Publico (e)
Edificacion Publica (a)
Hospitales (a)
Carceles (a)
Cultura y Deportes (a)

Plantas de Tratamientos (a)

PIAMEM

Frograma para el Impulso de Asociaciones
Publico-Privadas en Estados Mexicanos

Beta
1.21

1.04
0.71

1.56
0.64
0.97
0.58
0.74
0.66
0.30
0.30
0.30
0.90
0.50



ETAPA il

Estimacion del
Value for Money
y determinacién
de la modalidad

Analisis comparativo de

alternativas .

= Calculo del VEM, Elaboracion del
ados, reporte del
i C Test VFM

Ubernament 2 al riesgo

PIAMEM
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Expedicion de la
autorizacion de
modalidad de
ejecucion

FOMEN



