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Agenda (continuacion)
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Riesgos y su importancia
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Definicion de riesgo

Definicion 1: Contingencia o proximidad de un dano.

Definicion 2: Es la medida de la probabilidad de no alcanzar
el resultado esperado.

Definicion 3: Riesgo es la posibilidad de sufrir una variacion
en el resultado esperado.

Definicidon 4: Es la probabilidad de que suceda un evento,
Impacto o consecuencia adversa.
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Definicion de riesgo (continuacisn)

* Los riesgos surgen de la incertidumbre.

* En el caso de proyectos de construccion, la incertidumbre se
puede deber a varios factores:

— Incertidumbre en los costos de construccion
— Incertidumbre en los costos de operacion y mantenimiento
— Incertidumbre en la generacion de ingresos

— Incertidumbre en los tiempos de ejecucion
Incertidumbre en tasas de interés y tipos de cambio
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Riesgos y
responsabilidades
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Riesgos y responsabilidades

. Quién deberia suministrar qué servicios? ¢;Quién asume cual riesgo?

Privado vs. Publico

Servicios
especializa-
dos
Edificio .
Servici Equipo Administracién
Ma.nteni- Al . er\élecws Tecnologia de Io§ ser_vicios
miento imentos soporte primarios R
: Servicios generales : :
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Esto determina:
erfil de riesgos del Proyecto — Estructura financiera — Perfil del inversionista
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., Por quée el analisis de
riesgos?
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« Entender en donde se originan
« Estimar su costo aproximado

« Evaluar el impacto del riesgo en los resultados — el riesgo
en términos financieros

* Desarrollar planes de administracion de riesgos
adecuados
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¢, Por que el analisis de riesgos? (continuacisn)

« Asignar la responsabilidad de los riesgos entre el sector
publico y el sector privado

 Elaborar el contrato

» Determinar el mecanismo de pago

« Confirmar la factibilidad del proyecto (que sea realizable)
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Riesgos inherentes a
los PPS
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Riesgos inherentes a los PPS

« Econdmicos

« Técnicos o tecnoldgicos
« Juridicos o regulatorios
« Diseno y construccion

« QOperacionales

* Financieros

* De seguridad

* De fuerza mayor

Nota: esta lista es indicativa mas no exhaustiva
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Riesgos inherentes a los PPS (continuacion)

Econdmicos

Devaluacion

Inflacién

Deflacion

Recesion

Cambio en las tasas de interés

Técnicos
De diseno
De construccion
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Riesgos inherentes a los PPS (continuacion)

« Juridicos o regulatorios
Cambio adverso en las regulaciones
Falta de proteccion al inversionista
Sistemas juridicos laxos

 Operacionales
Quiebra de subcontratistas
Sobrecostos de operacion
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Riesgos inherentes a los PPS (continuacion)

Financieros

Quiebra

Reduccion en ingresos
Incremento en costo del dinero
Incremento en el costo de capital
Control de cambios

De seguridad
Terrorismo
Violencia social
Robo
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Riesgos inherentes a los PPS (continuacion)

 De fuerza mayor
Terremotos

Hallazgos arqueologicos

Inundaciones catastroficas
Guerras

BI D Frograma para el Impulso de Asociaciones

FOMEN
Publico-Privadas en Estados Mexicanos -




Asignacion de riesgos
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Asignhacion

“Los riesgos deben asignarse a la parte que tenga la mejor
capacidad para administrarlos”

Publico Compartido Privado
El gobierno debe retener El sector privado debe
los riesgos que son administrar los riesgos
gubernamentales en forma de indole comercial
iInherente
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Un ejemplo de asignacion de riesgos

Publico Privado Compartido

Permisos v
Derecho de via v
Disefio detallado

Sobrecostos de Modernizacion

AN

Retrasos
Hallazgos arqueldgicos v
Costos de mantenimiento

ENERN

Defectos ocultos
Fuerza mayor v
Tasas de interés en operacion v
Inflacion

ENERN

Protestas

Informacion presentada Unicamente a manera de ejemplo
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Asignacion optima de riesgos

Proyecto PPS

Valor
por el
dinero

Transferencia éptima
del riesgo

Transferencia del riesgo

La transferencia de riesgos al sector privado debe ser
tal que maximice el VFM
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Herramientas para el
analisis de riesgos
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Principales métodos de cuantificacion de riesgos

Existen principalmente dos métodos para el analisis
de riesgos:

 Método Estadistico basado en analisis de informacion histoérica.

* Identificacion y cuantificacion de riesgos basado en opinion de
expertos.
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Principales métodos de cuantificacion de riesgos
(continuacion)

Método Estadistico basado en analisis de informacion
historica.

* Principalmente se usa cuando se cuenta con suficiente
informacion historica para poder asignar y cuantificar un
Impacto y la probabilidad de ocurrencia de este haciendo uso
de métodos estadisticos (desviacion estandar).

* En paises como el Reino Unido donde se cuenta con registros
de distintos proyectos, se puede usar este método para asignar
valores de impacto de riesgos a distintas categorias de costos.
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Principales métodos de cuantificacion de riesgos
(continuacion)

|dentificacion de riesgos basado en opinion de expertos

Paso Qué hacer? Como hacerlo? Resultado

Identificacion « Listar todos los riesgos
de riesgos asociados con el proyecto

* Experiencia
> P * Matriz de riesgos

» Taller de riesgos

» Categorizar el impacto y
probabilidad (alta, media,
baja)

Evaluacion
de riesgos

\

Cuantificacion| * Cuantificar el impacto
de riesgos (Pesos) y la probabilidad
(distribucién probable)

Taller de riesgo
Asistencia técnica

> * Ajuste por riesgo

Modelaje + Usar método Monte Carlo
de riesgos para modelar el resultado
mas probable

* Modelador con
experiencia
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Principales métodos de cuantificacion de riesgos
(continuacion)

&% |dentificacion de riesgos
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Principales métodos de cuantificacion de riesgos
(continuacion)

|dentificacion y asignacion de riesgos

Construccion

e Sobrecostos y retrasos

« Desempeno de la tecnologia
 Ambientales y politicos

« EXperiencia de contratistas
 Legales

Operacion

Sostenimiento de precios contratados
Trafico y volumen

Gastos de operacion, cambios tecnologicos
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Principales métodos de cuantificacion de riesgos
(continuacion)

|dentificacion y asignacion de riesgos
Publico Privado Compartido

Permisos v
Derecho de via v
Disefio detallado

Sobrecostos de Modernizacion

AN

Retrasos
Hallazgos arqueoldgicos v
Costos de mantenimiento

ENERN

Defectos ocultos
Fuerza mayor v
Tasas de interés en operacion v
Inflacion

ENERN

Protestas

Informacion presentada Unicamente a manera de ejemplo
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Principales métodos de cuantificacion de riesgos
(continuacion)

Evaluacion de riesgos
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Principales métodos de cuantificacion de riesgos
(continuacion)

Determinacion de limites de riesgos y correlaciones

Concepto Impacto (sobrecosto) Valor ($)
Mas Mas
Minimo | Probable | Maximo Minimo | Probable | Maximo
a | Obra Civil 11% 29% 48% 111 129 148
t | Operacion 3% 9% 14% 103 109 114
Mantenimiento 7% 19% 23% 107 119 123

Informacion presentada unicamente a manera de ejemplo

* El nivel de variacion posible para cada parametro identificado, se
especifica a través de la determinacion de limites (valores minimos y
maximos).

« Como cada valor dentro del rango definido tiene la misma
posibilidad de ocurrencia, las distribuciones probabilisticas son
usadas para regular la ocurrencia de los valores en el rango definido.
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Principales métodos de cuantificacion de riesgos
(continuacion)

Determinacion de limites de riesgos y correlaciones

Al asignar un impacto probable a las diferentes categorias de costos
se debe cuidar de no contar dos veces un mismo riesgo. Esto, por
ejemplo, puede suceder en las siguientes situaciones:

* Incluir dentro del costo base el impacto de un riesgo asegurable.

 Asignar un sobrecosto por un riesgo ya asignado dentro de otra
categoria de costo.
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Principales métodos de cuantificacion de riesgos
(continuacion)

Determinacion de limites de riesgos y correlaciones

Concepto Obra Civil | Operaciéon | Mantenimiento
Obra Civil

Operacion

Mantenimiento

Informacion presentada unicamente a manera de ejemplo

* Dos 0 mas variables se correlacionan si tienden a cambiar juntas de
una manera sistematica, esto es que el impacto en una variable
puede afectar a otras variables.

 Esta correlacion es determinada por lo expertos de acuerdo con lo
que han observado en distintos proyectos. No se debe abusar de esta
herramienta ya que podria distorsionar los resultados.
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Principales métodos de cuantificacion de riesgos
(continuacion)

' Cuantificacion de riesgos

PIAMEM

Programa para el Impulso de Asociaciones FOMEN
Publico-Privadas en Estados Mexicanos




Principales métodos de cuantificacion de riesgos
(continuacion)

Cuantificacion de limites de riesgos y correlaciones

Base hidraulica compacada

Probability

18 106 109 108 108 190 11 112 143 144 145

Informacion presentada unicamente a manera de ejemplo

* Las distribuciones probabilisticas se usan para expresar
cuantitativamente las expectativas de los expertos en relacion a un
resultado de un evento futuro en particular.
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Principales métodos de cuantificacion de riesgos
(continuacion)

PIANEM i

Programa para el Im pl o de Asoci ac:cnes MIN
F'b'lOO-F' adas en Estados Mex




Modelo de evaluacion

Costos de
Construccioén

Gastos de
Operacion y
Mantenimiento

Gastos de
Conservacion

Supuestos
Macroecono-
micos

Determinacion de

Valor presente

Estimacioén del valor

A 4

probable de los
Riesgos

PIAMEM
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Analisis de riesgos
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Simulacion de Monte Carlo y analisis de
resultados

* Los resultados obtenidos de la simulacion Monte Carlo son
principalmente una serie de graficas con forma de una distribucion
probabilistica, la cual por si sola nos da un panorama del impacto que

los riesgos tendrian en nuestro costo base.

Costos totales del proyecio - riesgos totales (K202)
1,800
04
g\ 003 - 1900 :I"I Consellvacién
=" I o
© £
_g 00 o o&M
002
x v,
600
om
300
oo . 4 o
30.0% 40.0%
% Costo Base
Informacion presentada unicamente a manera de ejemplo
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Analisis de sensibilidad

* Las sensibilidades se pueden generar con distintos niveles de
impacto de los riesgos, es decir con niveles de impacto distintos al
mas probable (50%).

Percentiles Valor Proyectado
5% 28.8%
25% 32.0%
50% 34.4%
75% 36.7%
90% 38.6%
95% 39.8%

Informacion presentada unicamente a manera de ejemplo
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Analisis de sensibilidad (continuacion)

» Para el caso de los PPS la obtencion de VFM para el sector publico
se puede estudiar bajo distintos escenarios de impacto de riesgos, ya
que podriamos encontrarnos con casos en los que en cierto nivel de
impacto de riesgos no se obtuviera VFM.

* El sector privado puede realizar su propio analisis de riesgos y
asignar a las categorias de costos distintos niveles de sobrecostos
dependiendo del riesgo percibido en cada una.
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! Analisis de riesgos y la determinacion del VFM

Riesgos Riesgos

Costo Base

Costo Base

Referencia PPS

Informacion presentada unicamente a manera de ejemplo

* Por ultimo se debe comprobar la existencia de VFM para poder
desarrollar el proyecto bajo el esquema PPS.

* Aunque dos proyectos sean similares se debe de llevar a cabo un
analisis de riesgos para cada uno de ellos (por ejemplo, un proyecto
carretero en el sur del pais enfrenta riesgos diferentes a otro que se
desarrolle en el norte).
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