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I. Caso de Negocio: Proyecto de Modernizacion
del Tramo Carretero Libre de Peaqje Irapuato-La
Piedad

1. RESUMEN DEL PROYECTO

1.1. Antecedentes: Geogrdficos, econémicos, comerciales, politicos y
sociales

El Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006 plantea los siguientes objetivos de la
politica econdmica: (i) crecimiento con calidad; (ii) crecimiento sostenido vy
dindmico que permita crear empleos, abatir la pobreza y abrir espacios a los
emprendedores; v, (i) crecimiento que avance en igualdad de oportunidades
enfre regiones, empresas y hogares, para contar con recursos suficientes para
combatir rezagos y financiar proyectos de inclusién al desarrollo.

Para tal efecto, entre otras acciones, el Plan promovié la modernizacién y
expansion de la infraestructura, asi como la calidad en la prestacion de los
servicios de comunicaciones y transportes.

En este contexto, el Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes 2001-
2006 considera dentro de sus objetivos generales la integracidon de una red de
infraestructura de transporte eficaz, segura y respetuosa del ambiente, por lo
que establecié acciones prioritarias en materia de infraestructura y transporte
carretero como: a) la conservacion de las carreteras federales; b) la
construccion, ampliacion y modernizaciéon de la red federal; c) el impulso a la
constfruccion de autopistas de cuota; y d) los caminos alimentadores y rurales.
Como parte de las acciones prioritarias de infraestructura, se decidid
modernizar la carretera Irapuato — La Piedad.

La Carretera Irapuato-La Piedad es un tframo de la carretera federal libre de
Peaje Irapuato-Guadalajara. Esta carretera es parte de la red troncal bdsica y
forma parte del corredor carretero: este-oeste, que une la Regidn del Bajio en
el centro de México, con Guadalajara en el occidente y Querétaro y la
Ciudad de México hacia el este.

Esta Carretera une a las ciudades de Irapuato, Guanajuato y La Piedad,
Michoacdn. La Carretera tiene una longitud de 85.00 km.de los cuales se
modernizaron 74.32 km, desde el kilbmetro 3, en el entfronque de la autopista
Querétaro-lrapuato hasta el kildmetro 77.32 en el entronque del libramiento de
La Piedad cuya construccién se llevard a cabo posteriormente.

1.2. Cuestiones a ser tratadas: El problema y porqué tenia que ser tratado.

Los principales problemas que presentaba esta Carretera son los siguientes:
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» Senalamientos insuficientes.

» Delkm. 62 al 77.32 tenia un solo carril por sentido.

* Faltaban acotamientos externos en una longitud de 18 km.
» Tenia un bajo nivel de servicio del km. 62 al km. 77.32.

» Cruces a nivel no disenados.

« Alto indice de accidentes.

Ante tales circunstancias, se decidi® que se debia de llevar a cabo un
proyecto por medio del cual se restaurara este tframo, ya que es una via
importante de transporte en esta region.

1.3. Objetivos del Proyecto

Los objetivos generales de la administracion publica federal en materia de
infraestructura carretera son los siguientes:

« Avanzar en el desarrollo de infraestructura carretera, principalmente
libre de peaqje.

* Elevarla calidad del servicio ofrecido a los usuarios.

« Aumentar la eficiencia y productividad de la prestaciéon de servicios
publicos.

» Abrir nuevos espacios de participacion para la iniciativa privada.
» Lograr una mas eficiente distribucion y administracion de riesgos.

* Lograr economias de largo plazo en la prestacidon de servicios publicos.

El objetivo del Proyecto es otorgar una concesidon para modernizar, operar,
conservar y mantener el framo libre de peaje de jurisdiccion federal de 74.320
km (setenta y cuatro kildmetros trescientos veinte metros)de longitud, con
origen en el enfronque de la Autopista Querétaro - Irapuato, con la Carretera
Irapuato - La Piedad y terminacion en el KM 77+320 (setenta y siete mdas
frescientos veinte) en el entfronque con el futuro libramiento de La Piedad de
Cabadas, en Guangjuato, en la Republica Mexicana, que incluye la
modernizacioén y ampliacion del tramo, bajo el esquema de Proyecto de
Prestacion de Servicios (PPS).

1.4. Vision General del Proyecto en forma cronolégica

Los diferentes plazos que se han ido cumpliendo son los siguientes:

e 24/11/2004 — Publicacién de la convocatoria.
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e 16/02/2005 - Fecha limite para la inscripcion de interesados. Los
consorcios que presentaron ofertas fueron (con las entidades financieras
gue apoyaban la propuesta entre paréntesis):

v' Consorcio integrado por Construobras de la Garza, S. A. de C. V.,
Construobras  Santander, S. A. de C. V. Materiales vy
Construcciones Villa de Aguayo, S. A. de C. V., GIFER, S. A. de C.
V., GMC, S. A. de C. V. y Consorcio Carretero Tamaulipas, S. A. de
C. V. (Value Casa de Bolsa).

v Ingenieros Civiles Asociados, S. A. de C. V. (Santander-Serfin).

v' Consorcio integrado por Acciona, S. A. y FCC Construccion S. A.
(BBVA-Bancomer).

v' Transportaciones y Construcciones Tamaulipecos, S. A. de C. V.

v" La Peninsular, Compania Constructora, S. A. de C. V.

e 24/08/2005 - Se anuncia que el Acto de Fallo del Concurso (Se le
adjudica el proyecto a ICA).

e Agosto/2005 - Firma del Titulo y el Contrato.

» 12/10/2005: Suscripcion del Titulo de Concesion y del Contrato PPS.
* Noviembre-Diciembre/2005 — Entrega del Proyecto Ejecutivo.

» Diciembre/2005 - Se obtiene el cierre financiero.

« Diciembre/2005 - Entrega de Derecho de Via.

+ Diciembre/2005 - Inicio de la Obra.

» Julio/2007 — Certificaciéon Final de Operacion.

» Diciembre/2008 - Inauguracion e Inicio de Operacion de la Via
concluida.

Los plazos mdximos contemplados para las distintas fases del proyecto son las
siguientes:

« Inspecciones para la Reversidon de la Via, 2020.
e Reversion de la Via, 2025.

» La duracién del Contrato de Concesion, veinte (20) anos, a contar
desde el dia siguiente al de la formalizaciéon del mismo.

1.5. Porqué un PPS

El Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006 (PND) plantea como objetivos de
politica econdmica: (i) crecimiento con calidad en la economia; (ii)
crecimiento sostenido y dindmico que permita crear empleos, abatir la
pobreza y abrir espacios a los emprendedores; vy (iii) crecimiento que avance
en igualdad de oportunidades entre regiones, empresas y hogares, para
contar con recursos suficientes para combatir rezagos y financiar proyectos de
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inclusion al desarrollo. Asimismo, senala que es necesario impulsar la inversion y
el financiamiento privados en proyectos que sean sociaimente rentables, asi
como promover mayores flujos de inversion extranjera directa.

La oferta competitiva de servicios de comunicaciones y transportes es
imprescindible para apoyar la competitividad general de la economia, ya que
permiten la integracion de los mercados y las cadenas de valor agregado,
factores todos ellos determinantes de los costos de produccion. El PND
propone promover ante el sector privado la construccidén de una red de
carreteras con alta capacidad para propiciar accesos a corredores
industriales y de abasto, asi como la implementacion de un buen servicio de
mantenimiento a la infraestructura existente.

El Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes establecio prioridades
en materia de infraestructura y fransporte carretero para el periodo 2001-2006:
a) conservacion de las carreteras federales; b) construccion, ampliacion y
modernizaciéon de la red federal; c) impulso a la construccidon de autopistas de
cuota; y d) desarrollo de los caminos alimentadores y rurales.

En 2005, el pais contaba con mds de 43 mil kilbmetros de carreteras libres de
peaje, que fienen una amplia cobertura; son uno de los elementos Mmds
importantes del sistema carretero nacional y atienden flujos de vehiculos de
todas clases. La mayoria de los tramos de la red federal de carreteras se
construyd hace varias decadas, durante su vida Ufil, estos tramos han atendido
crecientes voluUmenes de transito, vehiculos de mayores pesos y dimensiones y
enfrentar cambios importantes en sus condiciones operativas y de seguridad.

Por ello, el sistema carretero nacional fiene necesidad de mejoramiento y
adaptacién de tramos. La SCT identificd varios proyectos rentables de inversion
en modernizacion o ampliacion de carreteras que no pueden llevarse a cabo
por la falta de recursos publicos. Ante la escasez de recursos publicos para
inversion en infraestructura, la modernizacion y ampliacion de la red federal de
carreteras libre de peagje no puede avanzar al ritmo que requiere el pais.
Como consecuencia, la economia nacional, pierde competitividad y los
costos asociados con externalidades del transporte carretero, como
accidentes, consumo de energéticos y congestionamiento aumentan.

Para acelerar la modernizacién de la red carretera nacional, el Gobierno
Federal decidid explorar nuevos esquemas de financiamiento de carreteras
con participacion privada, uno de los cuales es el esquema de Proyectos para
Prestacion de Servicios (PPS), el cual consiste en que la SCT confrata a una
empresa privada para prestar el servicio de capacidad carretera. El servicio
consiste en proveer la infraestructura carretera de calidad, con impacto en el
desarrollo econdmico, social y regional, asi como en ofrecer mejores
condiciones de transito con seguridad, rapidez y eficiencia.
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1.6. Tipo de Contrato

En virtud de que la asociacidon publico-privada (APP) engloba diversos
esquemas de inversion donde participan los sectores publico y privado, las
cuales van desde las concesiones a particulares hasta los proyectos de
infraestructura productiva de largo plazo. El PPS es un esquema particular mds
de APP, el cual se inicié en el Reino Unido a principios de la década de los
noventa.

En el caso del Proyecto Modernizacion de la Carretera Irapuato — La Piedad se
decidié que la asociacion publico privada tuviera la forma de un Proyecto de
Prestacion de Servicios, los cuales tienen las caracteristicas siguientes:

«  Cumplir con una misidn publica mediante la inversion privada, para
atender una demanda creciente.

« Servir como alternativa para confratar a largo plazo servicios de
empresas privadas, a fin de contar con los elementos necesarios para
prestar los servicios publicos que tienen a su cargo las dependencics.

« Aumentar la infraestructura bdsica y prestar servicios publicos de mayor
calidad, que de otro modo no podrian estar disponibles en el corto
plazo.

» Establecer asociaciones productivas de largo plazo entre los sectores
publico, social y privado.

e Aprovechar la experiencia, la capacidad de innovacién y los medios de
financiamiento y desarrollo de infraestructura con que cuentan los
sectores social y privado.

* Permitir que las empresas privadas cuyos servicios sean contratados se
encarguen de redlizar en forma integral las actividades de diseno,
financiamiento, = modernizacién, operacidén, mantenimiento vy
conservacion y de infraestructura a fin de lograr economias de escala y
obtener mayor eficiencia.

« Distribuir los riesgos inherentes al Proyecto entre los sectores publico y
privado, de manera mds eficiente y equiliborada a fin de que puedan ser
mejor controlados o mitigados.

* Apoyar a las Autoridades Gubernamentales en el suministro de servicios
publicos, de acuerdo con el marco juridico vigente, siempre que éstos
puedan ser desempenados por los sectores social y privado, con igual o
mayor calidad y a un menor costo.

« Elevar la calidad de los servicios puUblicos que proporciona el sector
publico y asegurar que sea optima en el largo plazo.

« Incrementar la eficiencia y racionalidad del gasto publico.
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1.7. Activos a entregar

A la Fecha de Terminacién de la Concesion, cada elemento de la Carretera
Proyecto deberd cumplir y adecuarse a los Requerimientos de Capacidad
Aplicables a la Reversion.

En la Fecha de Terminacién de la Concesion, la Via Concesionada revertird a
la SCT libre de todo gravamen vy sin limitacion alguna, de conformidad con el
Titulo de Concesidon, procediendo a tomar posesion material de la misma sin
necesidad de accién alguna por el Concesionario, independientemente de
otras obligaciones de enfrega establecidas en este Contrato PPS.

El Concesionario renuncia expresamente a cualquier derecho de retencion u
ocupacion de la Via Concesionada que pudiera corresponderle por cualquier
causa, por lo que la reversidon y posesion material de la Via Concesionada se
entenderd efectuada a partir de las 0:00 horas de la Fecha de Terminaciéon del
Contrato PPS. Cualquier disposicion en contrario en este Confrato PPS no
tendrd ningun efecto o vigor ni limitard los derechos y facultades de la SCT
para revertir la Via Concesionada.

Con una anticipacion de al menos 10 (diez) Dias Hdabiles a la Fecha de
Terminacién de la Concesidon, el Concesionario deberd entregar al
Representante Designado de la SCT, el inventario actualizado de la Via
Concesionada en el que se contendrd:

(a) Inventario fisico de la Via Concesionada, que incluya terracerias,
pavimentos, obras de drenagje, obras complementarias, barrera central y
senalamiento; vy,

(b) Inventario de estructuras y su calificacién.

1.8. Servicios a Prestar

Para que la SCT pueda prestar el servicio publico de carretera libre de peaje a
los usuarios en la Via Concesionada, el Concesionario deberd en los términos
del Titulo de Concesidn y este Contrato PPS:

a) Proporcionar la disponibilidad carretera para el transito de los vehiculos
y la seguridad para sus Usuarios en la Via Concesionada.

b) Operar y mantener la Carretera Existente y los enfronques de las
Carreteras Intferconectadas, de acuerdo con el presente Contrato PPS.

c) Readlizar todas las actividades relacionadas con la Modernizacion y
ampliacién de la Carretera Existente, de acuerdo con el Proyecto
Ejecutivo y los Requerimientos de Capacidad, para sustituir la Carretera
Existente por la Carretera Proyecto.
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d) Llevar a cabo todos los trabajos de operacidon, mantenimiento y
conservacion de la Carretera Proyecto; y

e) Realizar la Reversion de la Via Concesionada, incluyendo los bienes
correspondientes a la misma, en la Fecha de Terminacién de la
Concesion.

El Concesionario deberd procurar y serd responsable de que el Servicio y sus
actividades inherentes en fodo momento aseguren lo siguiente:

a) Que no afecte la seguridad de los Usuarios, de acuerdo con las Buenas
Practicas de la Industria y de conformidad con los Documentos de
Conftrol de Calidad.

b) Que no cause danos a terceros, en sus personas o bienes.
c) Que no impida ala SCT cumplir con sus obligaciones legales.

d) Que la prestacion del Servicio por parte del Concesionario a la SCT se
encuentra en todo momento subordinada al interés general de la
provisidn del servicio puUblico de carretera libre de peaje en la Via
Concesionada, por lo que éste prevalecerd en cualquier circunstancia;

Y.

e) Que en todo momento cumpla con las Leyes Aplicables. Sin perjuicio de
lo anterior, en la ejecucién de los trabajos inherentes a la Modernizacion
de la Carretera Existente y de los trabajos necesarios o requeridos en la
Carretera Proyecto, el Concesionario no permitird ni realizard ningun
acto que afecte la imagen o reputacién de la SCT, particularmente en
lo relativo a su funcion de autoridad en materia carretera.

2. MARCO LEGAL, REGULATORIO E INSTITUCIONAL
2.1. Marco Regulatorio, Legislativo / Politico

Para enfrentar el marco de restricciones presupuestarias vy a la vez
incrementar la eficiencia en el uso de recursos publicos, el gobierno federal,
por conducto de las Secretarias de Hacienda y Crédito PUblico (SHCP) y de la
Funcidon PuUblica (SFP), con fecha 26 de marzo de 2003, publicd en el Diario
Oficial de la Federacion el *Acuerdo por el que se Establecen las Reglas para
la Realizacion de Proyectos de Prestacidén de Servicios!, con lo cual se crea
un marco legal transparente para el desarrollo de los Proyectos de Prestacion
de Servicios (PPS). Este marco legal establece los mecanismos para que las

! Actualizadas el 9 de abril de 2004.
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dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal puedan
desarrollar diversos proyectos de prestacion de servicios bajo esquemas PPS,
mediante la suscripcion de los contratos de prestacion de servicios de largo
plazo correspondientes con los inversionistas proveedores.

La Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico
(LAASSP) sirve de referencia para la contratacion por parte de las
dependencias y entidades del Inversionista Proveedor y de los asesores
externos que pudieran intervenir en el desarrollo del PPS. Ademds, en caso de
diferencias entre las partes firmantes del contrato de servicios de largo plazo,
éstas podrdn dirimirse mediante mecanismos de solucion de controversias
previstos en la LAASSP.

Conforme al numeral 15 y transitorio segundo del Acuerdo, la Unidad de
Inversiones de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) emitio, el
26 de junio de 2003 los Lineamientos para la elaboracion del andlisis costo y
beneficio de los Proyectos para Prestacion de Servicios.

Conforme al numeral 30 y transitorio segundo del Acuerdo, la Unidad de
Inversiones de la SHCP emitio, el 26 de junio de 2003, la Metodologia para la
comparacion de ofertas econdmicas en los procedimientos de contratacion
con relacién a los Proyectos para Prestacion de Servicios. Su propésito es
establecer pardmetros para la adjudicacién del contrato de servicios de
largo plazo.

Para hacer viable el desarrollo del Proyecto “lrapuato-La Piedad”, la SCT
considerd con base en los estudios juridicos correspondientes, que ademds de
la aplicacion de las Reglas, debe observar lo dispuesto por la Ley de Caminos,
Puentes y Autofransporte Federal, ya que por tratarse de infraestructura
carretera, se requiere previamente del otorgamiento de una concesidon para
operar, mantener y conservar caminos de jurisdiccion federal, incluyendo la
modernizacion y ampliacion de la via concesionada, asi como el derecho del
Concesionario para adjudicarle un confrato de prestacion de servicios de
largo plazo.

2.2. Marco Institucional

La Secretariac de Hacienda y Crédito PuUblico (SHCP) ha establecido un
procedimiento general para la ejecuciéon de un Proyecto de Prestacién de
Servicios por parte de las dependencias y entidades de la Administracion
PUblica Federal. A grandes rasgos este es el procedimiento general:

a) Solicitar el Registro en Cartera de programas y proyectos que lleva la
SHCP.
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b) Elaborar el andlisis costo-beneficio del Proyecto, en el cual se demuestre
que la realizacion del proyecto bajo el esquema PPS arroja beneficios
que superan los costos totales del mismo, con un valor por dinero
positivo. El andlisis costo- beneficio deberd cumplir con los Lineamientos
establecidos para este propdsito por la SHCP. El andlisis costo-beneficio
deberd contener los siguientes aspectos:

‘ Resumen Ejecutivo | - |Visién global y caracteristicas del proyecto ‘

Situacion sin -
proyecto y posibles

soluciones

Problematica, alternativas evaluadas,
analisis de oferta y demanda actuales.

Descripcion del - | Objetivo, propodsito, componentes, etc. ‘
proyecto

Situacion con - Comp_aracio’n de la _situa_cic’)n sin proyecto
proyecto optimizada con la situacion con proyecto.
Evaluacion del - Identificacion y cuantificacion de costos y
proyecto beneficios en el horizonte de evaluacion,

efectos indirectos y externalidades.
Estimacion de VPN, TIR, CAE.

Analisis de
sensibilidad y riesgos

- Efectos en el proyecto al modificar variables
relevantes.

‘ Conclusiones |

c) El andlisis costo- beneficio del Proyecto se elabora primero a nivel perfil
(informacién paramétrica) y, en caso de que lo autorice la SHCP,
después a nivel prefactibilidad (informacién a precios de mercado).

d) Las dreas de juridica y presupuestal de la SCT deberdn extender un
oficio en el que se establezca que el Proyecto se apega al marco legal,
normativo vigente y, de manera adicional, un oficio en el que se
establece que la dependencia cuenta con suficiencia presupuestal
para la realizacion del proyecto.

e) Cuando la SHCP, con base en el andlisis costo-beneficio a nivel
prefactibilidad, autoriza la realizacion del proyecto, la SCT estd en
condiciones de lanzar la convocatoria para la readlizaciéon de la
Licitacién PUblica del Proyecto.

Como se aprecia, SCT es la Promotora del Proyecto y la que determina la
posibilidad de llevar a cabo el proyecto bajo el esquema PPS, lo cual en cierta
manera estd plasmada en el oficio de suficiencia presupuestal vy la
rentabilidad social.

2.3. Papel del Gobierno en el Proyecto

Salvo lo expresamente establecido en estas Bases Generales del Concurso, la
SCT no tendrd ninguna otra responsabilidad derivada del Concurso, por lo que
los Concursantes al presentar una propuesta y firmar la Carta Compromiso del
Concursante, liberan de toda responsabilidad a la SCT, incluyendo las de
cardacter laboral, obligdndose bajo su costo a sacarla en paz y a salvo por
cualguier demanda o denuncia que se presente en su contra y con relaciéon a
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este Concurso, que tenga relacion con el Concursante y que se derive del
Concurso o de las Bases Generales del Concurso y de los Documentos del
Concurso.

2.4. Consultas con accionistas y/o involucracién del piblico general

El Gobierno Federal de los Estados Unidos Mexicanos, asi como la SCT
tradicionalmente presentan ante diversos circulos econdmicos, sociales vy
académicos, los planes y programas de desarrollo nacional y sectorial que
forman parte de la planeacién nacional.

Antes de que sea fuera lanzada la convocatoria, la SCT ausculté a la
comunidad de inversionistas sobre la posibilidad de que el sector privado
asumiera ciertos riesgos asociados al proyecto, asi como la posibilidad de que
el Proyecto tuviera ciertas caracteristicas técnicas. Estas consultas informales
permitieron que se afinaran las bases de la licitacion.

La publicacion de las Bases de Licitacion implica un proceso en el que el
Proyecto y sus caracteristicas se hacen del conocimiento del publico en
general. Todos los interesados en el Proyecto tuvieron acceso a la informacién,
ya que dichas bases fueron difundidas a través del sitio web que el Gobierno
Federal construyd, para divulgar de manera publica la informacién de todos
los proyectos y programas que llevan a cabo las dependencias y entidades
del sector publico.

Una vez que fueron publicadas las Bases de Licitacién, se inicidé una fase en la
gue los participantes en la licitaciéon se involucraron de manera activa en la
determinacién de los detalles técnicos y financieros mds finos. Esto tuvo lugar a
través de 6 juntas de aclaraciones que tuvieron lugar entre el 23 de mayo vy el
27 de junio de 2005. El propdsito de dichas juntas de aclaraciones permitid
modificar aspectos financieros y técnicos de la Licitacion.
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3. PROCESO DE LICITACION
3.1. Desarrollo del Proyecto y selecciéon de APP

El Proyecto de Modernizacion de la Carretera Irapuato-La Piedad es una
iniciativa de la Secretaric de Comunicaciones Yy Transportes (SCT),
contemplada en el Plan Nacional de Desarrollo 2001 -2006, asi como en el
Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes 2001 -2006.

Antes de la Licitacioén, la SCT realizd los estudios costo- beneficio, en los cuales
incluyeron datos técnicos y financieros de la Concesidn.

La documentacién entregada por la SCT para readlizar la licitacion de la
Concesion fue la siguiente:

e Bases de la Licitacion.

e Contrato de largo plazo con los términos y condiciones.
¢ Anexo 1:Términos definidos.

* Anexo 2: Requerimientos de capacidad.

« Anexo 3: Formato de pdliza de fianza para garantizar el cumplimiento
del Confrato PPS.

* Anexo 4: Actividades previas a la fecha de Inicio.

* Anexo 5: Procedimientos de coordinacion.

* Anexo 6: Seguros.

* Anexo 7: Mecanismo de pagos.

* Anexo 8: Régimen de puntos de penalizacién.

* Anexo ?: Programas de desarrollo de capacidad carretera.

e Anexo 10: Sistema de administracion de calidad del Concesionario.
* Anexo 11: Reportes y Registros.

* Anexo 12: Avisos del Concesionario.

3.2. Etapas del Proceso: Calendario, duracion y licitantes participantes

El proceso de licitacion se dividid en las siguientes etapas:

« Presentacion y apertura de documentos en la etapa de precalificacién:
En esta primera etapa los interesados presentaran su documentaciéon a
la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT) y dicho organismo
dard a conocer el resultado de la evaluacidon de esta etapa del
concurso y se da entrega del Certificado de Aceptacion, o en su caso
notifica por escrito las causas por las cuales no se emitié el mismo.
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« Presentacion y apertura de la Propuesta de los Concursantes: En esta
etapa se presentan por separado las propuestas tanto técnica como
econdémica del Proyecto; también se lleva a cabo el acto de apertura
de propuestas de los concursantes.

« Evaluacidén de las propuestas de los Concursantes: En esta parte se lleva
a cabo la etapa de precdlificacion de los puntos importantes  fijados
tanto en la propuesta técnica como los de la propuesta econdmica de
cada uno de los participantes.

» Fallo del Concurso: En esta etapa del proceso de licitacion es donde se
da a conocer el resultado del proceso de licitacion y se anuncia a que
participante del mismo se le otorgard el contrato para que lleve a cabo
el Proyecto designado.

+ Segundo lugar en el Concurso: El incumplimiento del Concesionario de
entregar a la SCT los documentos necesarios para la expedicion del
Titulo de Concesidn o su negativa a recibirlo o firmarlo, en los plazos y
condiciones establecidos ,ocasionard que el Concursante Ganador
pierda su derecho a que la SCT le otorgue el Titulo de Concesién vy le
adjudique el Contrato PPS, En este caso la SCT otorgard el Titulo de
Concesion y adjudicard el Contrato PPS al concursante que haya
obtenido el segundo lugar en el Concurso.

« Titulo de Concesion: En esta etapa, la Secretaria de Comunicaciéon y
Transportes (SCT) otorgard al Concesionario el Titulo de Concesion en el
plazo establecido siempre y cuando el Concesionario haya presentado
los documentos requeridos por la SCT.

El Calendario del proceso de puede resumir de la siguiente manera:

« Publicacién de la Convocatoria: 25 de noviembre de 2004 (DOF).

« Fecha limite para la inscripcion de interesados: 16 de febrero de 2005.
Los consorcios que presentaron ofertas fueron (con las entidades
financieras que apoyaban la propuesta entre paréntesis).

« Presentacién de Ofertas: 21 de julio de 2005.
» Acto de Fallo del Concurso: 4 de agosto de 2005.

« Suscripcion del Titulo de Concesion y del Contrato PPS: 12 de noviembre
de 2005.

» Enfrega del Proyecto Ejecutivo: Noviembre-Diciembre/2005.
» Cierre Financiero: Diciembre/2005.

e Enfrega de Derecho de Via: Diciembre/2005.

* Inicio de la Obra: Diciembre/2005.
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« Certificacion Final de Operacion: Julio/2007.

« Inicio de Operacion de la Via concluida: Diciembre/2008.

Se pueden distinguir 4 etapas ya mencionadas en el proceso de seleccion:

Publicacion de la Convocatoria.

Juntas de Aclaraciones.

Presentacion de Ofertas.

Emision del Fallo y Firma de la Concesion y del Contrato PPS.

rON -

Los licitantes fueron los siguientes:

Ingenieros Civiles Asociados, S.A. de C.V.

La Peninsular, Compania Constructora, S.A. de C.V.

Acciona, S.A.

Construobras de la Garza, S.A. de C.V

Transportaciones y Construcciones Tamaulipecos S.A. de C.V.

ANE N S e

La duracién de las etapas fue:}

» Publicacion de la licitacion — Presentacion de ofertas: 239 dias.

« Presentacion de ofertas - Adjudicacion del contrato: 114 dias.

El proceso de licitacion fue rdpido, considerando que se trataba de la primera
licitacidon de un PPS en México. La duraciéon del proceso fue de 353 dias; un
POCO Menos de un ano.

3.3. Criterios de Evaluacion

En esta etapa del proceso de licitacion se contd con una primera fase de
precalificacion, en la cual se designaron a los concursantes que podian formar
parte del concurso. En cuanto a esta fase, la SCT supervisdé que los
documentos e informacién legal, técnica y financiera establecida en las Bases
del Concurso de Licitaciéon presentada por los concursantes acreditara:

* Reunir los requisitos solicitados para el Concursante.

* Las personas que firmen los documentos del Concursante cuenten con
los poderes y facultades respectivos.

« El Concursante cuente con la experiencia y capacidad técnica
solicitadas.

* El Concursante cuente con los recursos materiales y humanos suficientes
para cumplir con las obligaciones derivadas del contrato PPS.
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« El Concursante cumpla con los requisitos econdmicos y financieros
solicitados en el Concurso.

Una vez hecha la evaluacidn de los documentos presentados por los
concursantes en la etapa de precalificacion, y si los mismos cumplen los
requisitos solicitados, la SCT emitid un Certificado de Aceptacion, con lo cual
se acredité que el Concursante puede presentar una Propuesta dentro del
Concurso.

De acuerdo a la Metodologia para la Comparacion de Ofertas Econdmicas
en los procedimientos de contratacién con relacién a los proyectos para la
prestacion de servicios, conforme a lo previsto en el numeral 30 y el Segundo
Transitorio del Acuerdo por el que se establecen las Reglas para la realizaciéon
de proyectos para prestacion de servicios publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 26 de marzo del 2003, existen algunas reglas o lineamientos que
se consideran para declarar a un licitante ganador en algin concurso de esta
indole; dentro de las cuales se encuentran las siguientes:

e Se deberdn tener en cuenta los Lineamientos para la Elaboracion del
Andlisis Costo y Beneficio de los proyectos para PPS emitidos el 26 de
junio de 2003.

» La selecciéon de ofertas recibidas se llevard a cabo conforme al Titulo
Tercero de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector PuUblico (LAASSP) y a lo establecido en las Bases de Licitacion
respectivas.

« La oferta mds conveniente para la dependencia contratante serd
aquella que muestre una propuesta de servicios con la calidad
requerida por la dependencia y el menor Valor Presente Neto (VPN) del
flujo de pagos al Inversionista Proveedor.

e Enlos procedimientos de licitacion para la suscripcion de un confrato de
servicios de largo plazo, se utilizard el criterio de adjudicacion de costo
beneficio.

e La oferta econdmica, en términos de Valor Presente Neto de cada
licitante, se expresard con la formula que se muestra a continuacion:
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OFE! = i (P.F{P,Sr + Cér +rrj) _ i CP}J’fPSr)
E 1+1)’ (1+1)'

t=0 t=0

donde,

OE 'z = valor presente neto de la oferta economica del licitante “j”;

Y opet = valor de los beneficios adicionales atribuibles al PPS en el periodo t de acuerdo a
la oferta econdmica del licitante “j™

i = tasa de descuento aplicable al sector publico;

P! spq; = obligaciones de pago al licitante “j” en el periodo t;

C'rt = costo base que, en su caso, seria responsabilidad de la dependencia o entidad
contratante en el periodo t, de acuerdo a la oferta econdmica del licitante j";

I''i= costo de los riesgos retenibles en el periodo t de acuerdo a la oferta economica del
licitante "

J= identificador para cada licitante en un PPS;

n = numero de afios del horizonte de evaluacion, vy

t = afio calendario, en donde el afio 0 sera el del inicio de las actividades del proyecta.

J
» El término s permite a la dependencia la estandarizacion de las
diferentes ofertas para la contratacion de un PPS.

« Para comparar las ofertas econdmicas, se considerard el VPN de la
oferta econdmica de cada licitante y se elegird la de menor cuantia,
de acuerdo a lo establecido en el numeral 30 de las Reglas.

Una vez concluida la fase de valoraciéon de ofertas la SCT emitidé un Dictamen
Interno. En dicho dictamen se hizo constar una resena cronoldégica de las
etapas del procedimiento del concurso, el resultado de la evaluacion de la
propuesta de los concursantes, la fundamentacion y motivacion del rechazo y
aceptaciéon de las Propuestas de los Concursantes, el andlisis comparativo de
las Propuestas de los Concursantes admitidas, la Propuesta del Concursante
que resulté ganadora.

La SCT declara Concursante Ganador al concursante cuya propuesta haya
cumplido con los requisitos legales, técnicos, econdmicos y financieros
establecidos en las bases de licitacion y proponga el menor VPN del flujo de
pagos integrados que solicite el concursante durante todo el periodo de
vigencia del contrato PPS.

Asimismo la SCT se reserva el derecho de cancelar o suspender el concurso, o
en su defecto, desechar todas las propuestas de los concursantes antes de la
fecha de fallo del concurso de licitacion.

3.4. Proceso de Aprobacion

Después del dictamen de las ofertas presentadas por los consorcios
participantes en el licitacidén se emite un Fallo, por el cual se selecciona el
adjudicatario provisional de la concesidon y del contrato, conforme al
procedimiento de precalificacién de licitantes y de calificacién de las ofertas
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(arriba explicada) presentadas por cada consorcio. Se elige al consorcio que
haya presentado una propuesta técnica que cumpla con todos los requisitos
establecidos en las Bases de Licitacion y, ademds, que presente la oferta
econémica mds baja (barata). En el caso de la Carretera Irapuato-La Piedad,
el Licitante Ganador fue Ingenieros Civiles Asociados, S.A. de C.V. conforme al
documento de Fallo del Concurso, los resultados de la Licitacion son los
siguientes:

1) Construobras de la Garza, S.A. de C.V.

La Propuesta del Concursante fue desechada por no cumplir los requisitos de
la Garantia de Sostenimiento, ademds de que la Propuesta Técnica no
cumplid con todos los requisitos establecidos por las Bases. La Propuesta
Econdmica fue desechada debido a que la informacion sobre costos unitarios
entregada no permitio la evaluacion de la coherencia del Plan Financiero y la
solvencia del Presupuesto de Modernizacion, ni la evaluacion técnica
econdmica, nila congruencia del Modelo Financiero.

2) Ingenieros Civiles Asociados, S.A. de C.V.

Cumplié los requisitos de Documentacion Legal. Cumpli®¢ con todos los
requisitos técnicos establecidos en las Bases de Licitacion. La Propuesta
Econdmica cumplid con todos los requisitos solicitados. El Valor Presente Neto
del flujo de Pagos Integrados Homologados es de $903, 792,687 (novecientos
tres millones setecientos noventa y dos mil seiscientos ochenta y siete pesos).

3) Acciona, S. A.y FCC Construccion, S. A.

Cumplié los requisitos de Documentacion Legal. Cumpli®¢ con todos los
requisitos técnicos establecidos en las Bases de Licitacion. La Propuesta
Econdmica cumple con todos los requisitos solicitados. El Valor Presente Neto
del flujo de Pagos Integrados homologados es de $1, 183, 327,624 (un mil
ciento ochenta y tres millones trescientos veintisiete mil seiscientos veinticuatro
pesos).

4) Transportaciones y Construcciones Tamaulipecos, S. A. de C. V.

Cumplié los requisitos de Documentacion Legal (la propuesta no fue firmada
por el representante legal, aunque esto no es motivo de descdalificacién). No
cumplié con todos los requisitos ftécnicos establecidos en las Bases de
Licitacion, por lo que la propuesta fue desechada. La Propuesta Econdmica
no estuvo acompanado de sumario de términos y condiciones para la
confratacion de crédito (emitida por institucion financiera), ademas de que no
aporté evidencia de que contard con el capital de riesgo en las fechas en
que se tiene previsto que inicie la modernizacion de la Carretera, de manera
que la Propuesta Econdmica fue desechada debido a que no permitié la
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evaluacion de la coherencia del Plan Financiero, ni la evaluaciéon técnica
econdmica, nila congruencia del Modelo Financiero.

La SCT declardé Concursante Ganador a la empresa Ingenieros Civiles
Asociados S.A. de C.V., cuya propuesta cumplié con los requisitos legales,
técnicos y econdmico - financieros establecidos en las Bases Generales de
Concurso y los Documentos del Concurso, toda vez que el Valor Presente Neto
del flujo de Pagos Homologados consiste en la cantidad de de $903, 792,687
(novecientos tres millones setecientos noventa y dos mil seiscientos ochenta y
siete pesos).
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4. ACUERDOS CONTRACTUALES Y OBLIGACIONES
4.1. Acuerdos y Obligaciones

4.1.1. Lista de los Contratos y las Partes

Lista de Contratos y sus Anexos.

« Contrato de Servicios de Largo Plazo para la Provision de Capacidad
Carretera en el Tramo de Jurisdiccion Federal Libre de Peagje “Irapuato —
La Piedad”, en el Estado de Guanajuato.

e Anexo 1:Términos Definidos.
* Anexo 2: Requerimientos de Capacidad.

* Anexo 3: Formato de Pdliza de Fianza para garantizar el cumplimiento
del Conftrato PPS.

* Anexo 4: Actividades Previas a la Fecha de Inicio.

¢ Anexo 5: Procedimientos de Coordinacion.

* Anexo 6: Seguros.

* Anexo 7: Mecanismo de Pagos.

* Anexo 8: Régimen de Puntos de Penalizacion.

* Anexo ?9: Programas de Desarrollo de Capacidad Carretera.

e Anexo 10: Sistema de Administracion de Calidad del Cocesionario.
* Anexo 11: Reportes y Registros.

* Anexo 12: Avisos del Concesionario.

« El Proyecto Ejecutivo de Construccion, una vez elaborado por el
adjudicatario y aprobado por la Administracion.

» La Oferta presentada por el Adjudicatario, que incluye la Propuesta
Técnica y el Modelo Econdmico Financiero.

Las Partes.

 Unidad Contratante: Secretaria de Comunicaciones y Transportes,
Gobierno Federal.

* Inversionista Proveedor: Concesionaria Irapuato-La Piedad, S.A. de C.V.
e Agente Financiero: Banco Santander-Serfin.

* Unidad Técnica de Control: No se tuvo acceso a esta informacion.
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Los Papeles y Responsabilidades de cada una de las Partes

« Otorgamiento de una Concesion mediante Concurso Publico en los
términos de la Ley de Caminos para: operar, mantener y conservar el
tramo carretero Irapuato — La Piedad, asi como el otorgamiento del
permiso para Modernizarlo.

e La Concesidon otorgard el derecho exclusivo de adjudicar en forma
directa el Contrato de Prestacién de Servicios a Largo Plazo (PPS), de
conformidad con la Ley de Adquisiciones.

« El Contrato establece la obligacion del Inversionista Proveedor de
prestar los Servicios de Capacidad Carretera (disponibilidad, transito y
seguridad) de conformidad con los requerimientos fijados por la SCT.

« El Concesionario serd remunerado por los Servicios de Capacidad
Carretera efectivamente prestados, es decir, que la SCT reciba el
Servicio de conformidad con los Requerimientos.

» La Concesion incluye el permiso para Construir, Modificar o ampliar
obras en el Derecho de Via.

» Vigencia del Contrato PPS ligada al Titulo de Concesion.

« Terminacién del Titulo de Concesion implica Terminacion del Contrato
PPS.

« Prohibicion de Cesion los primeros tres anos.

« Otorgamiento de garantias no implica la aceptacion del Adjudicatario
como Concesionario.

+ De conformidad con la Ley de Caminos se considera una
contraprestaciéon a favor de la SCT.

1. Obligaciones del concesionario

Se encuentran las siguientes:

(a) El Concesionario deberd cumplir con todas sus obligaciones asumidas
en los términos pactados en los Documentos del Contrato PPS vy, salvo
en los casos previstos en los incisos (b) y (c) siguientes, no podrd:

(i) Terminar o permitir la Terminacién Anticipada de cualquiera de
los Documentos del Contrato PPS de los que sea Parte.

(i)  Llevar a cabo o acceder a cualquier modificacion o variacion de
los Documentos del Contrato PPS de los que sea Parte.

(i)  Renunciar o abstenerse de hacer cumplir cualquier derecho del
que sea ftitular bajo cualquiera de los Documentos del Contrato
PPS de los que sea Parte; o.
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(iv)  Celebrar cualguier confrato o documento que pudiera afectar la
interpretacion o cumplimiento de cualquiera de los Documentos
del Confrato PPS.

(b) El Representante Designado de la SCT podrd autorizar al Concesionario
a llevar a cabo cualguiera de las acciones a que se refieren los
Subincisos (i) a (iv) del Inciso anterior, siempre y cuando la autorizacion
correspondiente conste por escrito y sea emitida en los términos del
Procedimiento de Revision. El Representante Designado por la SCT sélo
podrd negarse a expedir la autorizaciéon solicitada en cualquiera de los
supuestos siguientes:

(i) Cuando se vean afectados los derechos de la SCT bajo este
Contrato PPS.

(ii) Cuando no queden debidamente garantizadas las
obligaciones del Concesionario bajo el Titulo de Concesion o
este Contrato PPS.

(iii) Cuando no queden debidamente garantizadas las
obligaciones del o los Subcontratistas frente al Concesionario;

o.
(iv) Cuando se modifiquen las obligaciones del Concesionario
asumidas bajo el Titulo de Concesidn o el presente Contrato

PPS.
(c) El Concesionario serd responsable de que cada uno de los

Subcontratistas del Concesionario cumpla con las obligaciones que a
suU cargo se establezcan en los Documentos del Contrato PPS en los
que sean Parte, para lo cual se asegurard de que en los documentos
correspondientes se incluya una disposicion similar a la establecida en
el inciso (a) anterior.

2. Obligaciones de la Administracion
La SCT tiene las siguientes facultades:

— Nada de lo previsto en el Contrato PPS limitard las facultades,
obligaciones o derechos de la SCT que provengan o se encuentren
previstas en la Legislacion Aplicable o en el Titulo de Concesion.

— Todas las facultades que en el Contrato PPS o en el Titulo de Concesion,
se confieren al Representante Designado de la SCT, podrdn ser
desempenadas por conducto del funcionario de la SCT competente
para tal efecto.
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Lo ejecutado por el o los funcionarios respectivos prevalecerd sobre
cualquier accidén, determinacién o solicitud contfradictoria que realice o
emita el Representante Designado de la SCT.

Los funcionarios de la SCT debidamente nombrados de conformidad
con la legislacion aplicable, estaran facultados para desempenar sus
atribuciones sin necesidad de acreditacion, notificacién previa o
aceptaciéon del Concesionario.

Derechos de la Administracion

Si el Concesionario no subsana una omision o incumplimiento; la SCT
podrd subsanarla o contratar a terceros para que lo hagan.

La SCT podrd requerir al Concesionario que ejecute inmediatamente las
medidas necesarias para mitigar o impedir: una amenaza inmediata y
grave a la seguridad publica, emergencia, 6; la ocurrencia de eventos
que a juicio de la SCT puedan afectar la seguridad de la via
concesionada y de sus usuarios.

Cuando las Partes lo convengan o se determine conforme al
Procedimiento de Soluciéon de Controversias que el Concesionario no se
enconfraba en ningun incumplimiento y la SCT hubiere ejercido
cualquier derecho o accion referida en el punto anterior, el
Concesionario tendrd derecho a la fotalidad del Pago Integrado sin
deduccidén alguna por las causas antes mencionadas.

Excepto en las circunstancias mencionadas en el punto anterior, el
Concesionario reembolsard a la SCT todos los costos en que haya
incurrido al ejecutar las acciones por si misma o al confratar a terceros
para readlizar las acciones mencionadas en los dos primeros puntos,
incluyendo los gastos administrativos correspondientes de la SCT y los
del Representante Designado de la SCT.

En caso de que la SCT o el Concesionario hayan efectuado
correctamente una notificacién de incumplimiento o una notificacion
de terminacién del Contrato PPS, la SCT podrd tomar las medidas
necesarias o contratar a terceros en relacién con la Modernizacion,
Operacién, Mantenimiento y Conservacion de la Via Concesionada, a
fin de brindar el servicio publico de carretera libre de peaqje de interés
general en forma adecuada.

A fin de evitar cualguier interpretacion equivocada respecto del
gjercicio por parte de la SCT de cualguiera de sus derechos
establecidos en el punto anterior, las Partes deberdn continuar
cumpliendo con sus obligaciones bajo el Contrato PPS, no obstante
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gue cualguier notificacion de incumplimiento o notificacion de
terminacion sea readlizada, hasta la Terminacidon del Contrato PPS de
conformidad con lo establecido en dicho instrumento.

4.1.2. Procedimiento para Solucion de Controversias

Para la solucién de controversias que surjan entre la SCT y el Concesionario en
relacién con la interpretacion y cumplimiento del Contrato, o respecto de las
resoluciones emitidas en el Procedimiento de Revision, asi como para todo
aqguello que no esté estipulado en el Contrato PPS, las Partes estdn de acuerdo
en someterse al siguiente un procedimiento para Solucidén de Controversias,
cuyas resoluciones deberdn estar basadas en las disposiciones contenidas en
el Titulo de Concesion, en el Contrato PPS y en las Leyes Aplicables.

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT) y el Concesionario
establecerdn un Comité de Coordinacién Operativa, el cual estard integrado
por dos representantes propietarios designados por la SCT y por dos
representantes propietarios designados por el Concesionario. Por cada
representante propietario cada Parte deberd designar a su respectivo
suplente.

El Comité de Coordinacién Operativa, serd el encargado de mediar vy
solucionar las controversias que puedan surgir en el proceso de la vigencia del
Contrato PPS entre la SCT y el Concesionario, en el caso de que surja alguna
controversia y ésta no haya sido resuelta por dicho Comité, entonces se dard
paso a la formacion de un Comité de Mediacidon para Solucion de
Conftroversias, el cual serd constituido por el Comité de Coordinaciéon
Operativa. En caso de que algun asunto no pueda ser solucionado por el
Comité de Mediacién para Solucidn de Controversias entonces se incurrird a
un procedimiento de Conciliacion, el cual, se encuentra estipulado en el
Capitulo 2, Titulo 7 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico.

4.1.3. Penadlizaciones

Los incumplimientos del Concesionario se penadlizan mediante puntos, la
asignacion de estos segun la gravedad varia entre 1y 5 puntos.

a) General:

— No informar el incumplimiento de sus obligaciones establecidas en el
contrato PPS. (2 puntos).

b) No entregar la documentacién siguiente:
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Garantia de Cumplimiento del Contrato PPS del Concesionario, Términos
y condiciones que contendrd el Contfrato de Financiamiento, Copia de
los contfratos de garantia que celebren el Concesionario, El Convenio
Directo, Copia del Subcontrato de Diseno, Operacién, Mantenimiento,
Conservaciéon y Modernizaciéon de la Carretera Existente, Copia de los
contratos de garantia que, en su caso, el Concesionario celebre con los
Subcontratistas, Copia de los Confratos de Seguros, Copia de la
constitucion del Fondo de Conservacion y Mantenimiento de la Via
Concesionada. (3 puntos).

c) Periodo previo a la fecha de inicio:

Incumplimiento de estudios e investigaciones de campo o trabagjos
previos a la SCT. (2 puntos).

d) Seguridad de Ia Via Concesionada:

Incumplimiento de lo siguiente: Durante la Modernizacién de la
Carretera Existente, su Operacién y Mantenimiento, asi como durante la
Operacién, Mantenimiento y Conservacion de la Carretera Proyecto, el
Concesionario serd responsable de proporcionar las medidas de
Seguridad Vial para los Usuarios en la Via Concesionada. El
Concesionario deberd ejecutar todas las acciones necesarias en la Via
Concesionada y sus dreas colindantes en las que se realicen los frabajos
de manera ordenada, segura y aqpropiada para evitar danos a
cualquier persona. (3 puntos).

e) Modernizacion:

Incumplimiento de lo siguiente: Iniciar y concluir la Modernizacion de la
Carretera Existente con estricto apego a las fechas establecidas en el
Programa de Desarrollo de Capacidad Carretera, eventos respecto de
los cuales deberd presentar a la SCT el Aviso de Inicio de la
Modernizacién de la Carretera Existente, los Avisos de Terminacion
Sustancial y el Aviso Final de Terminacion, respectivamente. (5 puntos).

Incumplimiento de las siguientes responsabilidades del concesionario:
Asegurar que el Representante Designado de la SCT tenga acceso
irestricto a cualquier parte de la Via Concesionada, que dicho
representante tenga derecho a asistir a las juntas peridédicas de avance
de los trabajos, asi como recibir los documentos necesarios ya sea via
impresa o electrénica de los mismos. (3 puntos).

f) Programa de desarrollo de Capacidad Carretera:

Incumplimiento de la siguiente medida: Si en opinidn del Representante
Designado de la SCT o del Concesionario, en cualquier momento el
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progreso de las actividades no se ajusta al Programa de Desarrollo de
Capacidad Carretera, dentro de los siguientes 14 (catorce) dias de que
sea requerido por el Representante Designado de la SCT o antes de la
fecha en que se percate del mismo, el Concesionario deberd
enfregarle un reporte que identifique los motivos por los cuales no ha
sido cumplido y que describa las acciones que llevard a cabo para
cumplir con el citado Programa. (3 puntos).

Incumplimiento en la solucion de Retrasos de las obras de
Modernizacién: (5 puntos).

g) Operacién, mantenimiento y conservacion:

Incumplimiento de lo siguiente: En el caso de que el Concesionario
tenga conocimiento de que cualquier elemento de los Requerimientos
OMC no cumple o satisface los Requerimientos de Capacidad, el
Concesionario deberd notificarlo al Representante Designado de la

SCT.(3 puntos).

h) Administracion del transito y senalamiento:

Incumplimiento de lo siguiente: El Concesionario deberd elaborar vy
entregar al Representante Designado de la SCT, el primer Dia Hdbil del
mes de noviembre de cada Ano del Confrato PPS, a partir del ano
anterior al que se estime emitir el primer Aviso de Inicio de Operaciéon y
Mantenimiento, un Programa de Cierre de Carriles en relacién con la
Via Concesionada para los dos siguientes Anos del Contrato PPS. (3

puntos).

Incumplimiento de lo siguiente: EI Concesionario no llevard a cabo
ningun Cierre de Carriles que no se encuentre contemplado en el
Programa respectivo, excepto en caso de una emergencia que tenga
como consecuencia la necesidad de un Cierre de Carril para llevar a
cabo trabajos de Mantenimiento y/o Conservacidén no programados o
trabajos de reparacion. (3-5 puntos).

Incumplimiento del siguiente punto: En caso de que surja la necesidad
de redlizar trabagjos de Mantenimiento y/o Conservacidn que no
hubieran sido programados, el Concesionario deberd notificar lo
anterior al Representante Designado de la SCT, solicitando su
aprobacién. (3 puntos).

Incumplimiento de la entrega de requisitos de informacion
correspondientes al punto anterior:(3 puntos).

i) Hallazgos arqgueoldgicos:

27




PIAMEM

— Incumplimiento de lo siguiente: El Concesionario se obliga a tomar todas
las precauciones necesarias para evitar la remocién o dano a cualquier
Hallazgo Arqueoldgico. Asimismo, se obliga a informar inmediatamente
al Representante Designado de la SCT, respecto del descubrimiento de
cualquier Hallazgo Arqueoldgico, y a cumplir con cualquier instruccion
gue al efecto disponga la Autoridad Gubernamental.(5 puntos).

i) Control de Calidad:

— Incumplimiento de la incorporacién de Manuales de Calidad, Planes y
Procedimientos. (3-5 puntos).

— Incumplimiento de la entrega de informacién adicional. (2 puntos).

k) Sequros:

— Incumplimiento en todos los contratos de seguros sobre la Carretera
Existente asi como de las responsabilidades que éstos implican, se
diferencian tres principalmente: a) Cobertura de los Seguros, b)
Aplicacién de las Indemnizaciones en caso de Siniestro en la Carretera
Existente, c) Informar acerca de los Riesgos No Asegurables o aquellos
que se vuelven No Asegurables. (S puntos).

l) Reportes e Informacion:

— Incumplimiento de la siguiente entrega de reportes. (2 puntos).

— Incumplimiento de realizar la entrega de los reportes sin el formato
establecido por la SCT. (2 puntos).

— Incumplimiento de la entrega de informacién adicional. (2 puntos).

m) Representantes del Concesionario:

— Incumplimiento de la notificacion de cambio de representantes ante la
SCT. (3 puntos).

n) Reqistros:

— Incumplimiento de la entrega de los Registros Requeridos en cuanto a
los registros. (2-5 puntos).

— Incumplimiento mantener los registros en buenas condiciones. (2
puntos).

— Incumplimiento en la Conservacion de Registros. (2-3 puntos).
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o) Terceros:
— Incumplimiento en las Reclamaciones de Terceros. (5 puntos).

p) Medicion del Trdnsito:

— Incumplimiento de lo siguiente: El representante Designado de la SCT
tendrd derecho en todo momento a inspeccionar el Equipo de
Medicidn. El Concesionario entregard al Representante Designado de la
SCT, los reportes y auditorias relacionados con las pruebas de
verificacion del Equipo de Medicion. (5 puntos).

q) Propiedad Intelectual:

— Incumplimiento de lo siguiente: En la medida de que la informacion,
materiales y documentos, sean generados o mantenidos en una
computadora o en cualquier otra maquina que tenga la capacidad de
leerla, el Concesionario deberd procurar en beneficio de la SCT, y sin
ningun costo, que le sea otorgada a ésta una licencia, y le
proporcionard los programas electronicos necesarios que hubieran sido
otorgados al Concesionario, a efecto de que la SCT o el Representante
Designado de la SCT pueda acceder y utilizar dicha informacién para
lograr los propdsitos del Contrato PPS. (3 puntos).

Los Puntos de Pendlizacion, serdn acumulados sumando los generados por
cada una de las secciones que hubieran sido declaradas como no
disponibles.

En el caso de que el Concesionario incurra en alguno de los incumplimientos al
Contrato PPS, éste se hard acreedor a los Puntos de Penalizacién
especificados anteriormente, (1 a 5 puntos segiun la gravedad del
incumplimiento) mismos que serdn aplicados por el Representante Designado
de la SCT.

El Concesionario deberd subsanar cualquier incumplimiento del Contrato PPS
de manera inmediata y, en su caso, de acuerdo a lo siguiente: a) si el
incumplimiento no es grave, el Representante Designado de la SCT otorgard
por escrito al Concesionario el Periodo para Subsanar; vy, b) si el incumplimiento
es grave o reiterado, de acuerdo con la naturaleza del evento, el
Representante Designado de la SCT emitird al Concesionario una Notificacion
de Requerimiento para Subsanar.

El incumplimiento con el plazo establecido en las Noftificaciones subsecuentes
de incumplimiento para Subsanar las deficiencias, generard el mismo niUmero
de Puntos de Pendlizacién que origind el no cumplimiento de la primera
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Notificaciéon para Subsanar deficiencias, y que se especifican en la tabla que
se muestra en el siguiente apartado.

Existen dos casos en los cuales el Concesionario puede ser sujeto de Rescision
del Contrato debido a las penalizaciones que éste pueda recibir durante la
vigencia del contrato derivado de los puntos que haya acumulado segun los
criterios de penalizacion. Estos casos son:

« Que el Concesionario reciba una cantidad total de 5 (cinco) o mds
Notificaciones de Advertencia de Puntos de Penalizacién en cualquier
periodo de 5 (cinco) anos.

e Acumule una cantfidad igual o superior a 100 (cien) Puntos de
Penalizacion dentro de un periodo de 36 (treinta y seis) meses anteriores
a la fecha del Ultimo incumplimiento.

4.1.4. Mecanismo de Pagos
El Mecanismo de Pagos tiene los siguientes objetivos generales:

* Vincular mediante reglas claras el Servicio recibido (desempeno
técnico y operativo del Concesionario) con el monto del pago.

« Establecer los procedimientos de cdiculo del pago periédico,
basados en la oferta inicial del Concesionario.

« Ser comercialmente atractivo para los acreedores y los proveedores
del sector privado a fin de asegurar su financiamiento.

El Mecanismo de Pagos propuesto considera las dos etapas principales en el
proyecto:

+ Modernizacién de la Carretera Existente; vy,

« Operacién, Mantenimiento y Conservaciéon de la Carretera
Proyecto.

Ambos pagos se llevardn a cabo de manera frimestral y estdn expuestos a
criterios de Deducciones por No Disponibilidad. Los dos tipos de pagos se
describen en términos generales a continuacion:

Pago Integrado (Pl): Desde la fecha en que se expida el Certificado Final de
Operacidén, pero sin incluir ese dia, y hasta la Fecha de Terminacion del
Contrato PPS, el Concesionario tendrd derecho a un pago periddico por la
provision del Servicio. Esta retribucidn corresponde al pago frimestral que se
realice por los framos carreteros especificados para cada periodo.
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Pagos en la Modernizacion (PM): A partir de la emision de cualquier
Certificado de Operacion Parcial correspondiente a una Seccidon Carretera, el
Concesionario tendrd derecho a un pago periddico por la provision del
Servicio correspondiente a cada una de dichas Secciones. Este pago al igual
gue el anterior, también tiene una periodicidad trimestral.

En caso de que el Concesionario se encuentre ejecutando trabajos de
Modernizacién en la Carretera Existente y por cualquier orden o accién
llevada a cabo por una Autoridad Gubernamental, se interrumpiera o difiriera
la Modernizacién de la Carretera Existente, se prorrogard el plazo estfipulado
para la obtencién del Certificado de Operacion Parcial de las Secciones que
correspondan por todo el tiempo en que se encuentre en vigor dicha orden o
accion, en cuyo caso el Concesionario tendrd derecho a que la SCT le cubra
el 70% del componente del Pago Integrado correspondiente a la
disponibilidad, libre de deducciones, por los Periodos de Pago comprendidos
entre la fecha originalmente programada y la nueva fecha establecida para
la recepcidn de los Certificados de Operacion Parcial o Final de Terminacion,
segun sea el caso.

Deducciones por No Disponibilidad

El Factor de No Disponibilidad (FND) se define como la suma de todos los FND
relevantes aplicables a la Seccién de la Carretera, o a una parte relevante de
la misma, en cualquier momento durante el Periodo de Disponibilidad (dicho
valor agregado de los FND no excederd el valor de 1.0), de acuerdo con la
siguiente tabla:

Categoria de |Disponibilidad de la Seccién de la Carretera|Factor de No
Disponibilidad | Proyecto Disponibilidad

Cuando todo el ancho de la Carretera, incluido el
acotamiento, esta disponible en toda la longitud
de la Seccién durante todo el Periodo de
Disponibilidad

0.00

Cuando soélo es el acotamiento es lo que no esta
B disponible en la Carretera en cualquier momento 0.20
durante el Periodo de Disponibilidad

Cuando uno de los dos carriles de la Seccién de
C la Carretera no esta disponible en cualquier 0.40
momento durante el Periodo de Disponibilidad

Cuando se presenta una Declaracion de No
Disponibilidad No Critica (DNDNC) en una
Seccion de la Carretera en cualquier momento
durante el Periodo de Disponibilidad; de acuerdo
con el Anexo 2, dicha DNDNC debié haberse
remediado pero no se tratd asi

0.50
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Cuando no estan disponibles ambos carriles de
los dos que componen la Seccion Carretera en
E cualquier momento durante el Periodo de
Disponibilidad y no es posible usar el acotamiento
para la circulacion pero éste esta disponible

0.80

Cuando no esta disponible ninguno de los carriles
y el acotamiento se utiliza como un carril en
cualquier momento durante el Periodo de
Disponibilidad

0.70

Cuando se presenta una Declaraciéon de No
Disponibilidad Critica (DNDC) en la Seccién de
la Carretera en cualquier momento durante el
Periodo de Disponibilidad; de acuerdo con el
Anexo 2 del Contrato PPS, dicha DNDC debio
haberse remediado pero no se traté asi

1.00

Cuando ninguno de los carriles ni el acotamiento
de una Seccidn de la Carretera estan disponibles
en cualquier momento durante el Periodo de
Disponibilidad

1.00

4.2. Acverdos Financieros: Prestamistas, Préstamos y Tramos; Inversores en
Capital; Ratio: Deuda/Capital; Plazo de la Deuda y Precio; Acuerdos
de seguros; Garantias; Coberturas

Para este Proyecto, se recibieron varias propuestas por parte de las distintas
empresas que estuvieron interesadas en esta Licitacion. A continuacion se
presenta un cuadro en el cual se muestran los términos que cada empresa
licitante ofrecia para la elaboracion del Proyecto: (fecha de informe final 26
de agosto de 2005):

Concepto Construobras ICA ACCIONA TCT
Aportacion de 10.5% 30% 10% 100%
Capital Inicial
Deuda Financiera 89 5% 70% 90% 0%

COG - 44%
MCVA - 34%
. GIFER-11% o FCC -50% o
Fuentes de Capital COS - 6% ICA - 100% Acciona - 50% TCT - 100%
GMC - 4%
CCT-1%
Institucion
Financiera Bonos - Value Santander-Serfin BBVA- N/A
Casa de Bolsa Bancomer
Plazo de la Deuda 15 - 17 afios 14 afios 17.5 afios N/A
TIR Capital 13.74% 17% 35%
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En este concurso la empresa ganadora fue ICA, quien ofrecid el siguiente plan
de estructura financiera:

El 70% deuda y 30% capital propio, lo que se considerd como una estructura
financiera que da solidez a la empresa para enfrentar situaciones imprevistas.

Sumario de términos y condiciones

Sumario de términos y condiciones emitido por Santander — Serfin cuyas
caracteristicas principales son:

e Producto crediticio: Crédito simple.

*  Monto mdximo del financiamiento: Hasta $500 millones de pesos.
» Plazo: 14 anos, incluidos 26 meses de gracia.

« Tasa de interés base: TIIE con cobertura al 80% del saldo insoluto.
» Diferencial sobre tasa base: 250 — 350 puntos base.

» Amortizacién: De acuerdo con la tabla prefijada.

+ Indice de cobertura de deuda: 1.3x minimo.

e Términos sujetos a:

- Revision técnica del proyecto.
- Cambios mayores adversos en el sistema financiero Mexicano.

Obligaciones de no hacer relevantes: Decretar dividendos si el indice de
cobertura de deuda es inferior a 1.3x. Bajo este supuesto el concesionario
deberd realizar prepagos para restablecer el indice.

Garantias:

» Cesidn de derechos del contrato PPS y el Titulo de Concesion.

e Carta de crédito a favor del Banco para garantizar el aporte del capital
de riesgo.

» Fideicomiso de administracion.

* Prenda sobre el 100% de las acciones representativas del capital de la
concesionaria.

El Plan Financiero de ICA considera adicionalmente una linea de crédito
revolvente para apoyar necesidades eventuales de tesoreria durante la
construccion; especificamente, es una linea de crédito para apoyar el pago
de IVA durante esta etapa que tiene una rotacion de 90 dias (tiempo
promedio de devoluciéon del IVA).
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Este Plan Financiero se considera altamente asequible y coherente por las
siguientes razones:

« Las condiciones ofrecidas por Santander - Serfin son acordes al
proyecto, a la situacion del mercado financiero Mexicano, y con la
consulta bancaria realizada.

e Los dos financiamientos se encuentran autorizados sujetos Unicamente
al resultado de la revision del proyecto técnico y a cambios adversos
mayores en el sistema financiero Mexicano, y;

* Laempresa cuenta con el capital necesario para el proyecto.

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT) de México adjudicd el
Contrato de Concesion y Modernizacion por 20 anos de la Carretera del
Estado de Guanajuato Irapuato-La Piedad a ICA. La modernizacién de esta
via de 74,3 km. entre las dos localidades del centro de México implicard
inversiones cercanas a 735 millones de pesos (US$67,9mn). ICA recuperard sus
fondos mediante un cobro trimestral pagado directamente por la SCT.

4.3. Apoyo del Gobierno: Garantias, Subsidios/Subvenciones, Deuda
Contingente

La Administracion no otorga al Concesionario Garantfias o algin fipo de
Subsidio, ya que el esquema es el de un contrato PPS y el Concesionario
absorbe los riesgos financieros. En cuanto al porcentaje de deuda que el
Concesionario tiene permitido adquirir para financiar el proyecto es del 70%.

4.4. Acuerdos del Apoyo del Promotor (Sponsor): Garantias y Facilidades
(Stand By)

No se cuenta con esta informacioén.
4.5. Medidas del Rendimiento y Regulacion

El restablecimiento del equilibrio econdmico-financiero de la Concesion da
lugar a la revision del Modelo Econdmico-Financiero del Confrato, el cudal
debe ser consistente con lo solicitado por el Administrador (SCT), el Modelo
deberd incluir lo siguiente:

* Hoja resumen de resultados.

« Origenes y aplicaciones de recursos en Modernizacion de la Carretera
Existente.

« Origenes y aplicaciones de recursos en operacion.

» Estados financieros proyectados - balance general, estado de
resultados v flujo de efectivo.
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« Andlisis de flujo de efectivo en el que se muestre las prioridades de
desembolsos del Concesionario con base en los términos y condiciones
preliminares de los financiamientos.

« Indices financieros de rentabilidad y cobertura segin lo requerido por
los accionistas del Concesionario y sus Acreedores.

e Andlisis de dividendos y cdlculo de la tasa interna de rendimiento en
términos nominales y reales.

El Modelo Financiero deberd permitir los siguientes andlisis de sensibilidad:

« Cambios en la tasa de inflacion.
« Cambios en las tasas de interés.

« Cambios en la inversidon requerida y en los costos de Operacion,
Mantenimiento y Conservacion.

* Refrasos enla obra.
» Cambios en los niveles de ingresos — Mecanismo de Pago; vy,

e« Cambios en el nivel de apalancamiento porcentual medido cémo:
Deuda / Inversidén total.

4.6. Regulacion de la Tarifa

Los ingresos de la Concesionaria, como contraprestaciéon por la explotacion
del tramo carretero, provienen por pagos realizados por la Administracion.
Como ya se ha dicho con anterioridad en el mecanismo de, la Administraciéon
le paga al concesionario un monto frimestral.

La retribucion efectiva de la Concesionaria se lleva a cabo por dos conceptos,
en primer lugar lo que corresponde al Pago Integrado (Pl), y por otro lado los
Pagos en la Modernizacion (PM). Las formulas de ambos pagos consideran la
actualizacién del INPC al periodo correspondiente para cada caso.
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5. RESULTADO, CUESTIONES Y LECCIONES APRENDIDAS
5.1. Beneficios Logrados

En la actuadlidad la Carretera estd en operacidon con todos sus servicios
disponibles. La puesta en servicio del mismo se produjo con retraso debido a
problemas surgidos durante la modernizacion.

Algunos de los beneficios directos de este proyecto de modernizacion
carretero para la poblacién que habita tanto en las ciudades de Irapuato
(Guanajuato) y La Piedad (Michoacdn) asi como para sus ciudades vy
municipios aledanos son:

e Ayudard al crecimiento econdmico de la zona, la posibilidad de
generar empleo, pero sobre todo dard mayor competitividad a la
economia de aquella region.

« Se permitird reducir tiempos y costos en el traslado de mercancias e
insumos, al contar con una carretera segura y confiable para el trafico
de venhiculos.

« Cuenta con cuatro carriles en su totalidad, al reconstruirse al 100 por
ciento mds de 60 kildbmetros, que ayudardn al crecimiento y desarrollo
de la Region, ademds de confribuir a que los habitantes tanto de
Michoacdn como de Guanagjuato puedan contar con mejores
condiciones de vida.

e El Ejecutivo Federal menciond que ‘el framo cuenta con la
modernizacién que requiere la zona y el pais, ya que ahora se tiene una
carretera segura, con enfronques, pasos a desnivel, paraderos e
iluminacion; beneficiondo a un importante nUmero de michoacanos y
guanagjuatenses”.

« El caso del tramo carretero de la Autopista Irapuato-La Piedad ayudard
en gran parte a lograr el crecimiento que busca esta zona del pais, al
tener una via de comunicacioén segura y que se conectard tanto con
Guadalajara, como con Querétaro y la Ciudad de México.

« Esta inversidon en infraestructura, serd una importante herramienta para
detonar el desarrollo de las regiones de la entidad, para que la gente
tenga empleo y mejores condiciones de vida.

+ La modernizacién de la carretera libre de peaje Irapuato-La Piedad,
con un aforo de 16 mil 500 vehiculos, ha reducido los tiempos de
recorrido en casi 10 minutos entre ambas ciudades y genera mayor
seguridad para los usuarios de la misma.

e lrapuato-La Piedad, es el primer proyecto carretero exitosamente
instrumentado y concluido bajo el esquema de Proyectos de Prestacion
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de Servicios (PPS), que ha demostrado su viabilidad para atraer recursos
privados a la modernizacion de tramos carreteros libres de pedaije.

Se dio a conocer que la modernizacidn a cuatro carriies de la carretera
Irapuato-La Piedad tuvo una inversion de 631 millones de pesos en un framo de
74 kildbmetros. El Concesionario se encargard del mantenimiento y operacion
de toda la via durante 20 anos, por lo que se realizardn inversiones adicionales
estimadas en 1,140 millones de pesos.

El monto mdéximo de la deuda para el proyecto de modernizacion fue de 500
millones de pesos.

5.2. Incidencias en la implementacion y lecciones aprendidas

La carretera se puso en servicio con varios meses de retraso, esto por varias
causas que se explican con mds detalle en la siguiente seccién, pero se
pueden mencionar dos principalmente, una fue por problemas por parte de la
SCT para poder otorgar el derecho de via al concesionario, y la otra
correspondiente al lento proceso de revisibn de contratos entre los
proveedores del Concesionario y la SCT (Declaracién de Procedencia), lo cual
origind un retraso en la modernizaciéon de la carretera.

Se pueden mencionar algunas lecciones negativas de este proyecto
carretero, que como consecuencia la mayoria de ellas produjeron un retraso
en la puesta en servicio de la carretera, y en otros casos denotan falta de
normas en la regulacion de los contratos de licitacidn para proyectos PPS. A
contfinuaciéon se mencionan algunas ensenanzas:

e En primer lugar se puede mencionar el caso de la Terminacion
Anticipada, y esto no es exclusivo Unicamente de este proyecto
carretero, sino de la normatividad que regula los contratos PPS en
nuestro pais en general; la cuestion es que en dado caso de que se dé
la Terminacidon Anticipada, el administrador no tendria los recursos
necesarios para poder pagarle al Concesionario la cuota
correspondiente por esta accién. Para dar un ejemplo supongamos el
actual proyecto carretero del cual se estd hablando (Irapuato-La
Piedad). El Contfrato establece una duracion de 20 anos, supongamos
que por diversas circunstancias, el actual Concesionario se hace cargo
del proyecto Unicamente por 10 anos (no necesariamente tiene que ser
ésta cantidad de anos), entonces el administrador, en este caso la SCT,
estaria obligado a pagar la cuota correspondiente de la Terminacion
Anticipada, pero no existe algun tipo de fondo con los recursos
econoémicos suficientes que la SCT haya contemplado para este caso.

« Ofra leccidn consiste en la pérdida de tiempo que ocurre cuando el
Concesionario contrata algin proveedor, los confratos que el

37




PIAMEM

Concesionario adquiere con el proveedor tienen que ser revisados por
la SCT que a su vez contrata asesores para que estos revisen los mismos
y una vez revisados y aceptados, la SCT pueda dar el visto bueno, todo
este proceso de Declaracién y Emision de Procedencia genera
contratiempos en el proyecto.

Otra complicacion que surgié y que también ocasiond que se aplazara
el tiempo de la apertura del servicio de la carretera, fue que la SCT
garantizé contar con los Derechos de Via y entregar los mismos a
tiempo al concesionario, pero esto no ocurrid asi ya que la SCT no
contaba con tales derechos y esto ocasiond retrasos en la
modernizacion.

Un cuarto y Ultimo punto es que como consecuencia de los dos puntos
anteriores, al producirse retrasos en la modernizacién, naturalmente
también ocurre un retraso en el inicio de la operacién de la carretera.
Esto en cuestion de pagos le significa un problema para el
Concesionario, ya que como se estipula en el contrato PPS que el
administrador (SCT) otorgard el primer pago al concesionario cuando se
inicie la operacién, al existir retrasos el concesionario no recibe capital
en las fechas pactadas y eso le genera problemas con las instituciones
bancarias ya que éstas comienzan a ufilizar restricciones para el
otorgamiento de crédito al concesionario, y a su vez se limita el capital
de inversion para el proyecto de modernizacidon de la carretera que
sigue en marcha.
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PALABRAS CLAVE, METADATOS Y FUENTES DE REFERENCIA

6.1. Lista de palabras clave y metadatos

* Plan Nacional de Desarrollo (PND).

« Asociacion Publico Privada (APP).

« Proyecto de Prestacion de Servicios (PPS).

» Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT).

« Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico
(LAASSP).

» Diario Oficial de la Federacion (DOF).

« Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico (SHCP).

« Secretaria de la Funcion PUblica (SFP).

* Ingenieros Civiles Asociados, S.A. de C.V (ICA).

* Valor Presente Neto (VPN).

» Contrato de Servicios de Largo Plazo (Contrato PPS).
* Pago Integrado (PI).

e Pago en la Modernizacion (PM).

» Factor de No Disponibilidad (FND).

+ Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC).
6.2. Lista de frases y puntos clave

» Proyecto Modernizacion de la Carretera Irapuato — La Piedad.
« Fecha de Terminacion de la Concesion.
» Requerimientos de Capacidad Aplicables a la Reversion.

» Acuerdo por el que se Establecen las Reglas para la Realizacién de
Proyectos de Prestacion de Servicios.

» Plan Nacional de Desarrollo 2001 -2006

* Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes 2001 -2006.
» Titulo de Concesidony Contrato PPS.

* Propuestas de los Concursantes (Propuesta Técnica y

* Propuesta Econdmical)

+ Documento de Fallo del Concurso.

» ElRepresentante Designado por la SCT.

* Procedimiento para Solucién de Controversias.

« Certificado Final de Operacion o del Certificado de Operacion Parcial.
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6.3. Fuentes de referencia del proyecto

Bases Generales de Concurso para el Otorgamiento de una Concesiéon para
Operar, Conservar y Mantener el Tramo Carretero Libre de Peaje de 74.320 km
de longitud, con origen en el entronque de la Autopista Querétaro-lrapuato
con la Carretera Irapuato-La Piedad y terminacion en el km. 77+320 en el
enfronque con el futuro libramiento de la Piedad de Cabadas, en el Estado de
Guanajuato, en la Republica Mexicana, que incluye el permiso para la
Modificacion o Ampliaciéon, asi como el Derecho Exclusivo para suscribir el
Contrato de Servicios de Largo Plazo (PPS).

Contrato de Servicios de Largo Plazo para la Provision de Capacidad
Carretera en el Tramo de Jurisdiccion Federal Libre de Peaje “lrapuato-La
Piedad”, en el Estado de Guanajuato, de la Republica Mexicana.

Nofticias en publicaciones varias.




