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EXCELENCIA EDUCATIVA A.C.

Instituto Mexicano para la Excelencia Educativa A.C.

Estimado participante:

Los integrantes del Instituto Mexicano para la Excelencia Educativa, A. C. te damos
la mas cordial bienvenida al Tercer Congreso de Educacion Formando Formadores
“Hay Talento 2011"

Es un gusto contar con tu apreciable participacién y esperamos que el intercambio de
experiencias que tengamos a través de los talleres, sean significativas y enriquezcan tu

desempefio personal, familiar y profesional.

Estamos convencidos de que México llegara tan lejos como llegue su educacion v,
bajo esta consigna, refrendamos el compromiso de conjuntar tu esfuerzo y el nuestro
para alcanzar el mejoramiento continuo de la calidad educativa en tu escuela por el bien

de todos los miembros de la comunidad.

Con todo nuestro afecto.

”/%f‘

Marcela Campos Gomez
Instituto Mexicano para la Excelencia Educativa, A.C.
Directora General
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EXCELENCIA EDUCATIVA A.C.

Un buen director, una buena escuela. Asumiendo tu liderazgo directivo.

Propoésitos Generales.

e Al final del taller, los participantes habran adquirido conocimientos y desarrollado
actitudes y habilidades que les permitirdn mejorar su desempefio como personas y
como lideres educativos, para incidir en la practica docente de los maestros a su
cargo e impactar en la calidad de los resultados académicos de los alumnos de su
institucion.

e Comprenderan la planeacién estratégica como la guia del rumbo que tomara la
institucion educativa para cumplir su misién, para lograr la calidad educativa y
responder a las necesidades del mundo actual.

GUIA DE APRENDIZAJE PARA EL PARTICIPANTE

éQué vas a aprender?
Queremos que al finalizar este taller puedas:
e Identificar y relacionar las competencias directivas con las cuatro dimensiones que

conforman la comunidad escolar.

e Valorar la trascendencia de la funcidn directiva reconociendo la relacion de ésta con el
logro del perfil de egreso de los alumnos.

e Comprender el proceso de la planeacién estratégica, para lograr implementarla de
una manera solida y coherente.

éQué temas abordaremos a lo largo de este taller?

Tema 1. Liderazgo y proyecto educativo.
Tema 2. Liderazgo y planeacion estratégica.
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EXCELENCIA EDUCATIVA A.C.

Desarrollo del taller.

Te ofrecemos la siguiente guia de aprendizaje que te ayudara a seguir una metodologia
para el estudio y analisis de los temas propuestos en este taller.

PASOS A SEGUIR

EXPLICACION

ACTIVACION DE
APRENDIZAJES Y
EXPERIENCIAS
PREVIAS.

¢Qué diferencias encuentras entre el estilo de liderazgo de la
figura tradicional del director de escuela, y el nuevo modelo
de liderazgo educativo?

¢Qué caracteristicas deberian mostrar los alumnos al egresar
de la Educacion basica para desenvolverse satisfactoriamente
en cualquier ambito en que decidan desarrollarse?

¢Qué elementos tomas en cuenta al elaborar tu Proyecto
Educativo?

PUNTOS DE
REFLEXION

¢Qué caracteristicas te gustaria que tuvieran los docentes de
tu escuela?

¢Qué caracteristicas crees que a los docentes de tu escuela
les gustaria que tuvieras como director?

¢Qué habilidades necesitamos desarrollar en los alumnos
para poder enfrentar con éxito los retos del mundo actual?

¢Piensas que tus docentes estan preparando a sus alumnos
para desempefiarse con éxito en la vida y para seguir
aprendiendo a lo largo de ella?

¢Qué caracteristicas deberia tener una escuela ideal, y qué
habria que hacer para lograrlo?

¢Te has planteado metas para la mejora de tu escuela que no
hayas podido lograr? ¢Qué lo ha obstaculizado?

¢Involucras a tu personal docente en la elaboracién de
Proyecto Educativo, lo realizas en consenso con ellos y lo das
a conocer al resto de la comunidad escolar?

LO QUE NECESITO
SABER

Las competencias que definen a un lider educativo.
La trascendencia de ser director.
Elementos que conforman el proyecto educativo.

LO QUE NECESITO
SABER HACER

Actividad 1. Mis competencias directivas.
Reconocer y valorar mis competencias.

Actividad 2. Liderazgo y planeacion estratégica.
Identificar las caracteristicas de un lider inspirador.

Actividad 3. Analizando una propuesta de evaluacién y
planeacion estratégica.
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PASOS A SEGUIR EXPLICACION

e Entiendo que mi mayor responsabilidad como directivo es
hacer posible el Proyecto Educativo, basando mi liderazgo
en la misién, visidén y valores de la comunidad escolar.

e Asumo mi responsabilidad de dirigir y liderar una escuela
COMPORTAMIENTOS con espiritu de servicio, trabajo, responsabilidad y

Y ACTITUDES compromiso, asi como de facilitar el crecimiento personal
de mis colaboradores, obteniendo lo mejor de ellos.

e Comprendo que la Planeacién Estratégica debe contar con
la participacion y el compromiso de todos los que integran
la comunidad escolar.

Perfil directivo. Mision
Liderazgo transformador. Vision
Trascendencia. Cultura organizacional

TERMINOS PARA

RECORDAR Perfil de egreso de la

>, s>, Pilares de la educacion
Educacion Basica

Calidad Educativa Proyecto Educativo

Planeacién Estratégica
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-

W Actividad 1. Mis competencias directivas.

Instrucciones: Lee los siguientes indicadores que establecen algunos de los aspectos del perfil del directivo y
sefiala segun consideres tus competencias.

FACTORES

INDICADORES

CRITERIOS
No lo Algunas Siempre
hago veces lo lo hago
i hago. i}

Comprension y
aplicacion de plan y
programas

Oriento a los docentes en el manejo de los materiales de SEP.

Oriento a los docentes en el enfoque de planes y programas.

Oriento a los docentes en la aplicacion de la metodologia
recomendada por la SEP de acuerdo a cada asignatura.

Oriento a los docentes en el manejo del método de proyectos.

Evaluacion

Oriento a los docentes en la elaboracidon de una evaluacion
diagndstica que permite identificar las necesidades del grupo

Ayudo a los docentes en la elaboracion de indicadores que les
permite realizar una evaluacion formativa.

Verifico que los docentes apliquen una evaluacion final basada en el
desarrollo de competencias, considerando procesos, y productos.

Compruebo que los docentes involucren a sus alumnos en la
evaluacion de sus aprendizajes.
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CRITERIOS
FACTORES INDICADORES Algunas | .
No lo Siempre
hago veces lo lo hago
i hago. '
Propicio una cultura de planeacion entre los docentes.
Oriento a los docentes en la elaboraciéon de una planeacién en la
que los alumnos desarrollen competencias.
Verifico que la planeaciéon cumple con una metodologia que permita
el desarrollo de competencias en los alumnos.
Planeacién

Compruebo que la planeacidn considere situaciones y secuencias de
aprendizaje acordes al grado y grupo para asegurar el aprendizaje
de los alumnos.

Constato que en la planeacién se realicen las adecuaciones
curriculares para los alumnos con necesidades .educativas
especiales. con y sin discapacidad

Clima de aula

Compruebo que en las aulas prevalece un ambiente de aceptacion
y confianza.

Verifico que los docentes propicien en el aula el aprendizaje
significativo

Compruebo que cada aula existe un cédigo de conducta.
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EXCELENCIA EDUCATIVA A.C.

CRITERIOS
FACTORES INDICADORES Algunas .
No lo Siempre
hago. veces lo lo hago.
hago.

Practicas en el aula

Promuevo que los docentes utilicen diversas estrategias dentro del
aula para facilitar el desarrollo del potencial de los alumnos.

Compruebo que los docentes promueven la inclusidn a través de las
actividades que realicen.

Me aseguro que los docentes propicien el aprendizaje, considerando
los diferentes estilos.

Verifico que los docentes faciliten la transferencia de
conocimientos.

Recursos didacticos

Me cercioro de que los docentes utilicen adecuadamente los
recursos didacticos con los que se cuenta.

Apoyo a los docentes en la seleccién de recursos didacticos.

Brindo apoyo a los docentes en la elaboracidn de recursos
didacticos.

Verifico que los recursos didacticos apoyen verdaderamente la
tarea educativa.

Organizacién y
funcionamiento del
Consejo Técnico
Escolar

Cumplo con la normatividad en lo relacionado con la organizacién y
funcionamiento de los consejos técnicos.

Me aseguro de que el tiempo destinado al Consejo Técnico se
dedique al mejoramiento de los resultados educativos.

El Consejo Técnico se destina para la capacitacion docente, a través
de un trayecto formativo planeado, considerando las caracteristicas
de los docentes.

Planeo cuidadosamente los Consejo Técnicos.
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CRITERIOS
FACTORES INDICADORES Algunas .
No lo Siempre
hago veces lo lo hago
) hago. )

Liderazgo directivo

Realizo visitas a grupos con regularidad para apoyar el desempeno
de los docentes.

Leo las planeaciones de los docentes y brindo orientaciones y
sugerencias sobre el trabajo a realizar.

Doy seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones de
mejora que hago a los docentes.

Participo activamente en las acciones planeadas.

Me entrevisto con los docentes para conocer sus avances y logros.

Promuevo la colaboracion y trabajo en equipo.

Clima organizacional

Identifico las necesidades de los diferentes colectivos de la
comunidad escolar

Genero condiciones y ambiente propicios para que las personas se
sientan motivadas por si mismos para alcanzar metas comunes.

Reconozco los avances y logros de todos mis colaboradores por
pequenos que éstos sean.

Procuro que todos los miembros del equipo se sientan tomados en
cuenta.

Comparto los logros Institucionales con toda la comunidad escolar.

Delego de manera eficaz, tomando en cuenta la motivacién y
experiencia de mis colaboradores.
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CRITERIOS
FACTORES INDICADORES Algunas .
No lo Siempre
hago veces lo lo hago
) hago. )

Clima organizacional

Propicio que cada docente desarrolle su propio potencial y
creatividad; formando juntos un equipo eficaz y eficiente de
trabajo.

Me siento orgulloso de mi equipo de trabajo.

Funcionamiento de la
escuela

Aplico adecuadamente la normatividad.

Doy a conocer a los docentes las diferentes leyes, lineamientos y
normas que rigen su labor.

Cumplo y respeto la normatividad que rige mi labor.

Aprovechamiento del
tiempo.

Compruebo que en el plantel se cumple con los 200 dias
establecidos en el calendario escolar.

Verifico que se aproveche adecuadamente los tiempos de la
jornada educativa.

Oriento a los docentes en la dosificacién de contenidos para cumplir
con los tiempos de ensefianza establecidos.

Administraciéon de los
recursos humanos,
materiales y
financieros

Verifico el uso adecuado de los recursos materiales.

Compruebo el uso adecuado de los recursos financieros.

Solicito oportunamente los recursos humanos que se requieren.

Doy seguimiento a las solicitudes de recursos humanos, materiales
y financieros
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CRITERIOS
FACTORES INDICADORES Algunas .
No lo Siempre
hago veces lo lo hago
) hago. )

Estrategias de
comunicacién con
padres de familia y
comunidad.

Escucho empaticamente a los alumnos, padres de familia y a todos
los miembros del personal.

Hablo de manera directa, respetuosa, oportuna y honesta con
todos los miembros de la comunidad.

Verifico a través de una retroalimentacién que mis colaboradores
hayan comprendido mi mensaje.

Implemento nuevas estrategias para que alumnos, padres,
docentes se sientan informados de lo que acontece en la escuela.

Utilizo la comunicacién escrita para que los miembros de la
comunidad estén enterados de sus responsabilidades de acuerdo
con el Plan Anual de Trabajo.

Participacién de los
padres y comunidad
para apoyar los
procesos
educativos.

Fomento la participacién de los padres en las diferentes
actividades escolares.

Propicio la conformacién y funcionamiento de los Consejos de
Participacién Social.

Facilito la conformacién y funcionamiento de la Asociacién de
Padres de Familia.

Participo en la organizacion y funcionamiento de la Escuela de
Padres

Motivo a los padres para que participen en la Escuela de
Padres, en los C.P.Sy en la A.P.F

Invito a la comunidad a asistir a ceremonias y eventos, que
realiza la escuela.

Oriento a los padres en caso de requerir atencién
especializada.
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Tema 1. Liderazgo y proyecto educativo.

O

El director como lider académico

El liderazgo situacional y transformacional

* El liderazgo situacional, forma de acompaniar a
cada uno de los colaboradores de acuerdo con
su motivacién, conocimientos y experiencia.

* El liderazgo transformacional, compartiendo la
toma de decisiones con directivos y docentes.

El director como lider académico '
Factores que influyen en la calidad de las escuelas

Recursos materiales Aulas, tecnologia, biblioteca, instalaciones deportivas,
disponibles mobiliario, recursos didécticos

Nivel de conocimiento y pedagdgico del profesorado,
directivos y supervisores.

Experiencia y actitudes, capacidad de colaborar y trabajar
en equipo.

Tiempo dedicado a la ensefianza, aprendizaje y asesoria.

Recursos humanos

Direccidn y gestion Labor directiva, organizacion, funcionamiento, relaciones

académica y humanas, coordinacién y control (seguimiento ) de
administrativa del centro  acuerdos y proyectos.
educativo

Proyecto escolar, plan anual de trabajo, adecuacion de
objetivos y contenidos, metodologia didactica, utilizacion
de recursos, evaluacion, tutoria, logro académico.

Aspectos pedagogicos

O

El director como lider académico

La calidad la determinan las personas...

Los conocimientos, habilidades, actitudes y
valores de las personas con los elementos que
determinan la calidad de los centros escolares.

o

El director como lider académico

La verdadera transformacién de una escuela
implica promover un proceso de cultura de la
calidad, entrando en un proceso de mejora
continua.

Elementos de la cultura en la escuela...

El director como lider académico &

Elementos de la
cultura en la escuela

Colegialidad Relaciones entre los miembros de la comunidad.
Forma de compartir saberes y experiencias.
Dialogo sobre el proceso ensefianza aprendizaje.
Estrategias en cuanto al comportamiento y
actitudes de alumnos.

Toma de decisiones que garantiza la participacion
de docentes.

La comunidad comparte la visidn de futuro de la
escuela, generando un sentimiento de pertenencia
y compromiso.

Planificacién y vision
compartida

Colaboracién Nivel interpersonal de relaciones, valor que tienen
para la comunidad las buenas relaciones.

Situaciones de aprendizaje mas enriquecedoras.

Elementos de la
cultura en la escuela

Profesorado que Docentes comprometidos con su

aprende aprendizaje, transformando la escuela en
una comunidad que aprende.
Convencimiento de docentes de que su
mision es educar a los alumnos.

Dominio del drea de conocimientoy
pedagogia para facilitar el aprendizaje.
Estimulados a las metas y reconocidos por
los logros.

Eficacia docente

Promover la multiplicidad de lideres,
quienes buscardn ayudar a los demas
miembros a desarrollar y mantener una
cultura de colaboracion.

Liderazgo
transformacional

UN BUEN DIRECTOR, UNA BUENA ESCUELA. ASUMIENDO TU LIDERAZGO DIRECTIVO
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El director y la administracion escolar

* Realizar una planeacion estratégica con la
participacién de los colaboradores, tomando

Escucho y olvido, veo y recuerdo, hago en cuenta fortalezas, dreas de mejora,
d necesidades especificas de la comunidad,
y aprenao. colaboracion entre escuelas; estableciendo

dreas y metas estratégicas, actividades,
responsables y cronogramas.

Confucio.

* Seguimiento a acuerdos y proyectos.

Cuando hablamos de liderazgo educativo, hacemos referencia a un nuevo modelo de
liderazgo con caracteristicas, competencias y habilidades muy distintas a lo que habitual
y tradicionalmente se ha entendido como el director de una escuela.

Esta surgiendo un nuevo modelo de direccién, con un liderazgo compartido, capaz de
infundir valores en la comunidad educativa, de proporcionar una visidon de futuro, de
alentar e ilusionar a los docentes, alumnos y padres, de guiar a la escuela hacia un
mejoramiento continuo a través de programas de cambio que conduzcan hacia la calidad
total.

La responsabilidad mayor de un directivo tiene que ser la de hacer posible el proyecto
educativo de la escuela. Su liderazgo tendra que apoyarse en estos pilares: mision,
visién a futuro y valores organizacionales.

La mision es un documento de intenciones que expresa lo que la escuela quiere ser, sus
sefias de identidad, lo que la hace propia y diferente. Sirve de marco, guia, brdjula y
destino que orienta y da coherencia a sus acciones.

La visidn es la imagen mental de un futuro posible, deseable, ilusionante y prometedor
hacia el que la escuela quiere tender. La visidn debe reflejar los posibles procesos de
cambio en los que la escuela estd inmersa y tiene que hacerse vivencia en los
documentos institucionales, en las politicas y proyectos educativos y en las acciones que
acompafian el diario hacer.

Tanto la visidn como la misidon son aspectos esenciales para una buena direccion y un
liderazgo transformador. La visidn es un suefio posible y la misién es el propdsito de
hacer realidad ese suefo.

La escuela tiene que tener también muy claros los valores con los que desea educar, las
ofertas que propone como estilos de vida y de ser persona, ante si mismo y ante los
demas.

Misién, visidn a futuro y valores organizacionales constituyen la parte esencial de la
cultura de la institucion, es decir, de lo que la escuela piensa, dice, siente y hace en
términos educativos.

UN BUEN DIRECTOR, UNA BUENA ESCUELA. ASUMIENDO TU LIDERAZGO DIRECTIVO Pagina 12



EXCELENCIA EDUCATIVA A.C.

Corresponde al directivo, conjuntamente con su equipo de colaboradores, hacer explicita
y vivencia cotidiana esa cultura organizacional y enriquecerla constantemente como
parte del proceso educativo de la escuela.

Dirigir, liderar una escuela, significa servicio, trabajo, responsabilidad y compromiso. El
lider educativo tiene que ser un lider de lideres que es capaz de facilitar el crecimiento
personal de sus colaboradores y obtener lo mejor de ellos. Un directivo que alienta la
iniciativa y creatividad, la investigacién y la reflexion sobre la practica educativa, con
deseos de experimentar y con el compromiso de una mejora continua.

El nuevo estilo de liderazgo directivo exige:

e La capacidad y voluntad para delegar, distribuir y compartir el liderazgo entre los
colaboradores, habilitdndoles y dandoles poder para resolver problemas y tomar
decisiones en su ambito de competencias.

e Un liderazgo del cambio, con una lectura inteligente y constante de la realidad que le
permita diagnosticar los puntos fuertes y las areas de mejora de su escuela, con
intuicién y perspectiva del futuro, con la capacidad de motivar a sus colaboradores
hacia la busqueda de nuevas respuestas y con la fortaleza emocional necesaria para
afrontar y manejar el cambio.

e Un liderazgo con amplios conocimientos y experiencia en la conducciéon y manejo de
grupos, competente, sensible a las necesidades de los miembros de la comunidad
educativa, que se siente cédmodo ante las situaciones de cambio, que proporciona
energia y ejemplo y que es capaz de influir y de implicar a las personas alrededor de
un proyecto comun.

e Un director que estd cerca de sus maestros y tiene tiempo para ellos, enterado de
cémo funciona la escuela y de los programas que se siguen, que se pasea por los
pasillos y patios de la escuela, se mezcla entre los alumnos, platica con ellos, los trata
individualmente y se gana su confianza y carifo.

e Un director que escucha y promueve el que los estudiantes manifiesten sus opiniones
y propuestas para que se sientan a gusto en su escuela, que involucra a los padres de
familia y facilita su participacion en el proyecto educativo.

e Un director con entusiasmo y capaz de entusiasmar, que se apoya en su equipo de
maestros para promover el aprendizaje y el éxito escolar en todos y cada uno de los
alumnos.

e Un lider-directivo congruente y creible que se le conoce mas por lo que hace, que por
lo que dice; por lo que promueve y alienta que por lo que controla e impide; lejos de
su despacho y mas entre su gente; que agradece, impulsa, alienta, suefia y hace
sofiar..., un lider que le apuesta a la educacién como el motor para hacer mejores
personas, mejores alumnos y maestros.
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Tema 2. Liderazgo y planeacion estratégica.

»”

. / 5 Actividad 2. Te invitamos a ver el siguiente video

Sigue las instrucciones de tu facilitador.

GUIA DE OBSERVACION

Preguntas generadoras

Mis respuestas

Aplicacion a mi labor
como director

¢Cual es tu definicion de
liderazgo?

¢Qué es parartila
inspiraciéon?

¢Qué frases escuchaste en
la pelicula que te parecen
inspiradoras?

¢Cémo estimulas la
inspiracion de tu equipo
para que hagan lo mejor?
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Preguntas generadoras

Mis respuestas

Aplicacion a mi labor
como director

¢Cémo podemos inspirar a
todos a nuestro alrededor?

éIdentificas tus creencias
limitantes y las de tu
equipo?

Trae a tu memoria aquella
vez que superaste
favorablemente tus
expectativas.

¢Qué aprendizajes significativos adquiriste a partir de las reflexiones

personales y del grupo?

¢Qué te propones hacer a partir de tus aprendizajes?

UN BUEN DIRECTOR, UNA BUENA ESCUELA. ASUMIENDO TU LIDERAZGO DIRECTIVO Pagina 15




EXCELENCIA EDUCATIVA A.C.

El lider ensefa mas con el ejemplo, que predicando
como deberian ser los demas.

El liderazgo de una escuela de calidad implica asumir de manera colectiva la
responsabilidad por los resultados de aprendizaje de todos sus alumnos y se compromete
con el mejoramiento continuo del aprovechamiento escolar; es una comunidad integrada
y comprometida que garantiza que los educandos desarrollen las competencias
necesarias para alcanzar una vida personal y familiar plena, ejercer una ciudadania
responsable, activa y comprometida, participar en el trabajo productivo y continuar
aprendiendo a lo largo de la vida.

El liderazgo de una escuela recae en el director (a).

Las escuelas deben adaptarse continuamente a los cambios sociales, cientificos vy
tecnoldgicos que tiene lugar en nuestras sociedades, respondiendo a las demandas
emergentes y modificando sus estructuras para conformar sistemas acordes con las
realidades sociales particulares, pero dentro del contexto educativo global.

En este sentido, es la direccidn escolar el eje fundamental para que tomando en cuenta a
los principales agentes que intervienen en la consecucion del éxito escolar: la comunidad,
los agentes escolares internos (docentes, equipo directivo y familias) y las autoridades
publicas; dirija a la escuela al logro académico y al desarrollo de la organizacidn
educativa.

Para tal efecto, debera tomar en cuenta los siguientes aspectos:

e Desarrollar una visién de futuro compartida, definiendo una estrategia
comun consensuada que permita alcanzar las metas propuestas.

e Desarrollar un liderazgo integrador, facilitador, motivador, de caracter
compartido.

o Identificar las competencias necesarias para alcanzar las finalidades
propuestas.

e Realizar los cambios organizativos en busqueda de una reingenieria de
procesos que permita la reduccidn del tiempo de los diferentes ciclos y
permita una mayor satisfaccién de los usuarios.

e Fomentar el liderazgo profesional.
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EXCELENCIA EDUCATIVA A.C.

Liderazgo Desarrollar las
Vision de futuro integrador, competencias
compartida motivador y necesarias al
compartido efecto
. . Fomentar el
Realizar cambios :
o liderazgo
en la organizacion .
profesional

La visidon y mision del centro educativo se reflejan en el desarrollo de los documentos
institucionales elaborados en equipo, en funcidon del contexto en el que el centro se
encuentra ubicado. Estos deben integrar a toda la comunidad educativa y conforman la
ruta para dar respuesta a las demandas sociales existentes.

El liderazgo educativo requiere motivar, implicar, facilitar y hacer posible el desarrollo del
nuevo perfil docente, por tanto, en el perfil directivo, quien deberd desarrollar las
siguientes competencias:

e Orientar a la comunidad educativa hacia la consecucion de los objetivos y metas que
permitan la mejora constante de la calidad educativa.

e Orientar el proceso de ensefianza-aprendizaje, como un coach que entienda de
didactica y procesos de aprendizaje, evaluacibn de Ila practica docente,
acompafiamiento en aplicacion de métodos y estrategias para los alumnos con
necesidades especiales y en todas aquellas tareas que faciliten la labor docente en el
aula para conseguir los resultados académicos deseados.

e Favorecer la convivencia en el centro y la colaboracion de las familias.

e Liderar el equipo docente, con vision de futuro, capaz de crear espacios de
intercambio profesional para implicar al profesorado en el proyecto educativo.

e La gestidén de procesos administrativos.

Se siente la presencia del lider, pero la
comunidad escolar avanza por su cuenta.
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/ . Actividad 3. Analizando una propuesta de evaluacion y planeacion
V estratégica.

Sigue las instrucciones de tu facilitador.

Identifica las fortalezas y areas de mejora de tu escuela, tomando como referencia los

estandares de calidad.

FODA

Fortalezas

Debilidades
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Oportunidades

Amenazas
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EXCELENCIA EDUCATIVA A.C.

Identificando areas de oportunidad.

Considerando el ejercicio anterior, determina los aspectos a mejorar.

Aspectos a mejorar
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EXCELENCIA EDUCATIVA A.C.

Te recordamos los estandares nacionales de calidad.

A) Estandares de gestion, practica docente y participacion social en la escuela

A.l. La comunidad escolar comparte una visidon de futuro, planea sus estrategias,
metas y actividades y cumple con lo que ella misma se fija.

A.2. El director ejerce liderazgo académico, organizativo-administrativo y social,
para la transformacion de la comunidad escolar.

A.3. El personal directivo, docente y de apoyo (maestro de educacién especial,
educaciéon fisica, educacién artistica, entre otros) trabaja como un equipo
integrado, con intereses afines y metas comunes.

A.4. Los directivos y docentes se capacitan continuamente, se actualizan y aplican
los conocimientos obtenidos en su practica cotidiana, para la mejora de los
aprendizajes de sus estudiantes.

A.5. Los directivos y docentes muestran un dominio pleno de los enfoques
curriculares, planes, programas y contenidos.

A.6. Se cumple con el calendario escolar, se asiste con puntualidad y se aprovecha
optimamente el tiempo dedicado a la ensenanza.

A.7. La escuela mejora las condiciones de su infraestructura material, para llevar a
cabo eficazmente sus labores: aulas en buen estado, mobiliario y equipo
adecuado a los procesos modernos de ensefianza, laboratorios equipados,
tecnologia educativa, iluminacién, seguridad, limpieza y los recursos didacticos
necesarios.

A.8. Los docentes muestran capacidad critica para la mejora de su desempenio, a
partir de un concepto positivo de si mismos y de su trabajo.

A.9. Los docentes planifican sus clases, considerando alternativas que toman en
cuenta la diversidad de sus estudiantes.

A.10. Las experiencias de aprendizaje propiciadas por los docentes ofrecen a los
estudiantes oportunidades diferenciadas en funcion de sus diversas
capacidades, aptitudes, estilos y ritmos.

A.11. Los docentes muestran a los estudiantes confianza en sus capacidades y
estimulan constantemente sus avances, esfuerzos y logros.

A.12. Los docentes consiguen de sus alumnos una participacion activa, critica y
creativa como parte de su formacion.

A.13. La escuela se abre a la integracién de nifias y nifos con necesidades
educativas especiales, otorgando prioridad a los que presentan alguna
discapacidad o aptitudes sobresalientes y que requieren apoyos especificos
para desarrollar plenamente sus potencialidades.
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EXCELENCIA EDUCATIVA A.C.

A.14. En la escuela se favorece el conocimiento y valoracién de nuestra realidad
intercultural.

A.15. La escuela incentiva el cuidado de la salud, el aprecio por el arte y la
preservacion del ambiente.

A.16. La comunidad escolar se desenvuelve en un ambiente propicio para la practica
de valores universales, como la solidaridad, la tolerancia, la honestidad y la
responsabilidad, en el marco de la formacion ciudadana y la cultura de la
legalidad.

A.17. EIl personal de la escuela, padres de familia y miembros de la comunidad
participan en la toma de decisiones y en la ejecucion de acciones en beneficio
del centro.

A.18. Los padres de familia estéan organizados y participan en las tareas educativas
con los docentes, son informados con regularidad sobre el progreso y el
rendimiento de sus hijos y tienen canales abiertos para expresar sus
inquietudes y sugerencias.

A.19. Los alumnos se organizan y participan activamente en las tareas sustantivas
de la escuela.

A.20. La comunidad escolar se autoevalla, realiza el seguimiento y evaluacidon de
sus acciones, busca la evaluacion externa y las utiliza como una herramienta
de mejora y no de sancion.

A.21. El director y los maestros promueven su desarrollo profesional, mediante la
reflexion colectiva y el intercambio de experiencias para convertir su centro de
trabajo en una verdadera comunidad de aprendizaje.

A.22. La comunidad escolar participa en una red de intercambio con otras
comunidades escolares para fortalecer la mejora de la practica docente,
directiva, de los aprendizajes de los alumnos y de relacién con los padres de
familia.

A.23. La comunidad escolar rinde cuentas y difunde a la sociedad los avances de su
desempefio en el logro de los propdsitos educativos y en la administracion de
recursos, entre otros.
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EXCELENCIA EDUCATIVA A.C.

B) Estandares de Logro Educativo.

B.1.

B.2.

B.3.

B.4.

B.5.

B.6.

B.7.

B.8.

B.9.

B.10.

Nivel Preescolar

Los alumnos desarrollan y manifiestan un incremento en sus capacidades
relacionadas con el proceso de construccion de la identidad personal y de las
competencias emocionales y sociales (Desarrollo personal y social).

Los alumnos desarrollan y manifiestan un incremento en su capacidad de expre-
sion, identifican las distintas funciones y formas del lenguaje (oral y escrito),
para satisfacer necesidades personales y sociales (Lenguaje y comunicacion).

Los alumnos desarrollan y manifiestan un incremento en las habilidades
relacionadas con la construccidon de nociones matematicas basicas (Pensamiento
matematico).

Los alumnos desarrollan y manifiestan un incremento en sus habilidades de
pensamiento reflexivo, de observacién, comparacion y explicacion acerca del
mundo que les rodea (Exploracién y conocimiento del mundo).

Los alumnos desarrollan y manifiestan un incremento en su capacidad de
apreciacidon de producciones artisticas y potencian su sensibilidad y creatividad
(Expresion y apreciacién artistica).

Los alumnos desarrollan y manifiestan un incremento en sus capacidades
motrices (Desarrollo fisico y salud).

Niveles de Primaria y Secundaria
Los alumnos demuestran un incremento en sus habilidades de razonamiento
l6gico-matematico y cientifico, evaluado con base en las mediciones realizadas
por las instancias competentes.

Los alumnos demuestran un incremento en sus habilidades comunicativas,
evaluado con base en las mediciones realizadas por las instancias competentes.

La escuela disminuye el indice de reprobacion.

La escuela disminuye el indice de desercidn.

UN BUEN DIRECTOR, UNA BUENA ESCUELA. ASUMIENDO TU LIDERAZGO DIRECTIVO Pagina 23



EXCELENCIA EDUCATIVA A.C.

V/M Autoevaluacion del taller.
1. Mis aprendizajes mas significativos de este taller son...
2. Me propongo aplicarlos de la siguiente manera...

3. Y por lo tanto, mi trabajo mejorara en...

4. Me gustaria investigar y profundizar mas sobre el tema...
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