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Introduccidn

El Proyecto Tuning, como se le conoce actualmente, tuvo sus comienzos y
empezo a desarrollarse dentro del amplio contexto de reflexién sobre educacién
superior que se ha impuesto como consecuencia del acelerado ritmo de cambio de
la sociedad. El proyecto esta especialmente en el proceso de La Sorbona-
Bolonia-Praga-Berlin, a través del cual los politicos aspiran a crear un area de
educacion superior integrada en Europa en el trasfondo de un area econdémica
europea. La necesidad de compatibilidad, comparabilidad y competitividad de la
educacion superior en Europa ha surgido de las necesidades de los estudiantes,
cuya creciente movilidad requiere informacion fiable y objetiva sobre la oferta de
programas educativos. Ademas de esto, los (futuros) empleadores dentro (y fuera)
de Europa exigirdn informacion confiable sobre lo que significan en la practica una
capacitacion o un titulo determinado. Un &rea social y econdmica europea tiene
gue ir paralela a un area de educacion superior.

Una de las razones fundamentales para la creacion del proyecto Tuning fue la
necesidad de implementar a nivel de las instituciones universitarias el proceso que
sigui6 a la Declaracion de Bolonia de 1999, utlizando las experiencias
acumuladas en los programas ERASMUS y SOCRATES desde 1987. A este
respecto, reviste especial importancia el Sistema Europeo de Transferencia y
Acumulacion de Créditos (ECTS). El proyecto se orienta hacia competencias
genéricas y especificas a cada area tematica de los graduados de primero y
segundo ciclo. Aun mas, el proyecto tiene un impacto directo en el reconocimiento
académico, garantia y control de calidad, compatibilidad de los programas de
estudio a nivel europeo, aprendizaje a distancia y aprendizaje permanente. En
otras palabras, Tuning aborda todos los temas mencionados en el Comunicado de
Praga (Prague Communiqué) de Junio del 2001 y los enlaza como partes de un
todo unificado. Se espera que a mediano y largo plazo los resultados del proyecto
tengan su impacto en la mayoria, y de ser posible en todos, las instituciones y



programas de educacion superior europeas en general y en las estructuras y
programas educativos en particular.

Centrado en las estructuras y el contenido

El proyecto Tuning no se centra en los sistemas educativos sino en las estructuras
y el contenido de los estudios. Mientras que los sistemas educativos son antes
gue todo responsabilidad de los gobiernos, las estructuras educativas y el
contenido lo son de las instituciones de educacién superior.

Como consecuencia de la Declaracion de Bolonia, los sistemas educativos de la
mayoria de los paises europeos estan en proceso de transformacion. Este es el
resultado directo de la decision politica de los ministros de educacién de realizar la
convergencia de los sistemas educativos. Para las instituciones de educacion
superior estas reformas significan el verdadero punto de partida para otro analisis:
la sintonizaciéon en términos de estructuras y programas y de la ensefianza
propiamente dicha. En este proceso de reforma deberan desempefar un
importante papel, ademas de los objetivos que fije la colectividad académica, los
perfiles académicos y profesionales que exige la sociedad. Pero estos perfiles no
son suficientes: de igual importancia es el esclarecimiento del nivel de formacién
gue debe lograrse en términos de competencias y resultados del aprendizaje.

El por qué del nombre Tuning

Se ha escogido el nombre Tuning para el proyecto para reflejar la idea de que las
universidades no estan buscando la armonizaciéon de sus programas o cualquier
otra clase de curriculo europeo unificado, normativo o definitivo sino simplemente
puntos de acuerdo, de convergencia, y entendimiento mutuo, y por lo que supone
de puesta a punto de la universidad europea frente al reto de Bolonia. La
proteccion de la rica diversidad de la educacion europea ha sido fundamental en el
proyecto Tuning desde sus comienzos y el programa bajo ningun aspecto busca
restringir la independencia de académicos o especialistas o perjudicar la autoridad
local o nacional. Los objetivos son completamente diferentes: Tuning busca puntos
comunes de referencia.

La metodologia de Tuning

En el marco del proyecto Tuning se ha diseflado una metodologia para la
comprensién del curriculo y para hacerlo comparable. Como parte de la
metodologia se introdujo el concepto de resultados del aprendizaje vy
competencias. Para cada una de las areas tematicas mencionadas, éstas han sido
descritas en términos de puntos de referencia que deben ser satisfechos. De



acuerdo a Tuning estos son los elementos mas significativos en el disefio,
construccién y evaluacion de las cualificaciones.

Por resultados del aprendizaje queremos significar el conjunto de competencias
gue incluye conocimientos, comprension y habilidades que se espera que el
estudiante domine, comprenda y demuestre después de completar un proceso
corto o largo de aprendizaje. Pueden ser identificados y relacionados con
programas completos de estudio (de primero o segundo ciclo) y con unidades
individuales de aprendizaje (mdodulos).

Las competencias se pueden dividir en dos tipos: competencias genéricas, que en
principio son independientes del area de estudio y competencias especificas para
cada area tematica. Las competencias se obtienen normalmente durante
diferentes unidades de estudio y por tanto pueden no estar ligadas a una sola
unidad. Sin embargo, es muy importante identificar en qué unidades se ensefian
las diversas competencias para asegurar una evaluacion efectiva y una calidad.

Esto quiere decir que las competencias y los resultados del aprendizaje deberian
corresponder a las cualificaciones ultimas de un programa de aprendizaje. Las
competencias y los resultados de aprendizaje permiten flexibilidad y autonomia en
la construccién del curriculo y, al mismo tiempo, sirven de base para la
formulacion de indicadores de nivel que puedan ser comprendidos
internacionalmente.

En total se han desarrollado cuatro lineas de enfoque: 1) competencias genéricas
2) competencias especificas de las areas teméticas (habilidades, conocimientos y
contenido), 3) el papel del ECTS como sistema de transferencia y acumulacién de
créditos y 4) enfoques de aprendizaje, ensefianza y evaluacién en relacion con la
garantia y control de calidad. En la primera fase del proyecto Tuning se puso
énfasis en las primeras tres lineas. La cuarta linea recibié menos atencion debido
a las limitaciones de tiempo pero sera decisiva en la segunda fase del proyecto
(2003-2004).

Cada linea, a su vez, ha sido desarrollada de acuerdo a un proceso bien definido.
El punto de partida fue la recogida de informacién actualizada acerca de la
situacion educativa a nivel europeo. Esta informacién fue luego analizada y
comentada por varios grupos de expertos en las siete areas tematicas. A esto
siguié un nuevo analisis y un acuerdo de un grupo mas amplio de expertos en los
diferentes campos. Estos equipos estuvieron constituidos por integrantes de los
paises de la Unidon Europea y de la Asociacion Europea de Libre Comercio
(EFTA). El trabajo de esos equipos, validado por redes europeas, seleccionadas
con cada una de las areas tematicas, es lo que proporciona comprensién, contexto
y conclusiones que pueden ser validas a nivel europeo.



Metas y Objetivos de Tuning

Lo que es y lo que no es el proyecto Tuning busca «afinar» las estructuras
educativas de Europa abriendo un debate cuya meta es identificar e intercambiar
informacion y mejorar la colaboracion europea para el desarrollo de la calidad,
efectividad y transparencia. Tuning no espera desarrollar ninguna especie de
curriculos europeos, ni desea crear ningun conjunto de especificaciones de
asignaturas para limitar o dirigir el contenido educativo y/o poner fin a la rica
diversidad de la educacion superior europea. Ademas, no desea restringir a los
académicos y especialistas o perjudicar la autonomia local o nacional.

Al comenzar el desarrollo del proyecto se sefialaron las siguientes
metas y objetivos:

—Impulsar, a escala europea un alto nivel de convergencia de la educacion
superior en las cinco, mas tarde siete, areas tematicas (Empresariales, Ciencias
de la Educacion, Geologia, Historia, Mateméaticas, Fisica y Quimica) mediante las
definiciones aceptadas en comun de resultados profesionales y de aprendizaje.
—Desarrollar perfiles profesionales, resultados del aprendizaje y competencias
deseables en términos de competencias genéricas y relativas a cada area de
estudios incluyendo destrezas, conocimientos y contenido en las siete areas.
—Facilitar la transparencia en las estructuras educativas e impulsar la innovacion
a través de la comunicacién de experiencias y la identificacion de buenas
practicas.

—Crear redes europeas capaces de presentar ejemplos de practicas eficaces,
estimular la innovacion y la calidad mediante la re- flexion y el intercambio mutuo,
lo que se aplica también a las otras disciplinas.

—Desarrollar e intercambiar informacion relativa al desarrollo de los curriculos en
las areas seleccionadas y crear una estructura curricular modelo expresada por
puntos de referencia para cada area, optimizando el reconocimiento y la
integracién europea de diplomas.

—Crear puentes entre esta red de universidades y otras entidades apropiadas y
calificadas para producir convergencia en las éareas de las disciplinas
seleccionadas.

—Elaborar una metodologia para analizar los elementos comunes, las areas
especificas y diversas y encontrar la forma de alcanzar consensos.

—Actuar en coordinacién con todos los actores involucrados en el proceso de
puesta a punto de las estructuras educativas, en particular el grupo de
seguimiento de Bolonia, los ministerios de educacion, la conferencia de rectores
(incluyendo la Asociacién Europea de Universidades (EUA)), otras asociaciones
como la Asociacion Europea de Instituciones de Educacion Superior (EURASHE),
los organismos de acreditacion y las organizaciones de garantia de calidad, asi
como las universidades.
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Uno de los objetivos clave del proyecto Tuning es el de contribuir al desarrollo de
titulaciones facilmente comparables y comprensibles «desde dentro» y en una
forma articulada en toda Europa, de la naturaleza de cada uno de los dos ciclos
descritos por el proceso de Bolonia. En la busqueda de perspectivas que pudiesen
facilitar la movilidad de los poseedores de titulos universitarios y profesionales en
Europa, el proyecto traté de alcanzar un amplio consenso a escala europea sobre
la forma de entender los titulos desde el punto de vista de las actividades que los
poseedores de dichos titulos estarian en capacidad de desempefiar. A este
respecto, dos elecciones marcaron el proyecto desde el comienzo:

—La eleccién de buscar puntos comunes de referencia.
—La eleccion de centrarse en las competencias y destrezas (siempre basadas en
el conocimiento).

La eleccion de usar puntos comunes de referencia y no definiciones de titulos
muestra un claro posicionamiento a lo largo de tres lineas complementarias: si los
profesionales se van a establecer y buscar empleo en otros paises de la Unién
Europea, su educacion tiene que tener un cierto nivel de consenso con respecto a
puntos de referencia acordados conjuntamente y reconocidos dentro de cada una
de las areas de las disciplinas especificas.



Ademas, el uso de puntos de referencia deja espacio para la diversidad, la libertad
y la autonomia: esas condiciones pueden ser mantenidas y garantizadas por la
seleccion de elementos cruciales y por las diferentes combinaciones posibles de
los mismos, al elegir opciones complementarias o alternativas, al seguir diferentes
pasos, etc.

La diversidad, la libertad y la autonomia caracterizan la identidad europea y nunca
podran dejarse de lado en un proyecto auténticamente europeo. El uso de puntos
de referencia también deja lugar al dinamismo.

Estos acuerdos no estan escritos sobre piedra sino que estan en un proceso
constante de evolucién en una sociedad siempre cambiante cuyas necesidades y
valores estan llamados a servir.

Otro rasgo significativo de Tuning es su compromiso de considerar los titulos en
términos de resultados del aprendizaje y particularmente en términos de
competencias: genéricas (instrumentales, interpersonales y sistémicas) vy
competencias especificas a cada area tematica (que incluyen las destrezas y el
conocimiento). Los ciclos primero y segundo han sido descritos en términos de
puntos de referencia acordados y dinamicos: resultados del aprendizaje y
competencias a ser desarrolladas y logradas. El atractivo de las competencias
comparables y los resultados del aprendizaje es que permiten flexibilidad y
autonomia en la construccién del curriculo. Al mismo tiempo, constituyen las
bases para formular indicadores de nivel que puedan ser comprendidos y
elaborados conjuntamente.

A este respecto, si bien las competencias relacionadas con cada &rea de estudio
son cruciales para cualquier titulo y se refieren a la especificidad propia de un
campo de estudio (linea 2), las competencias genéricas identifican los elementos
compartidos que pueden ser comunes a cualquier titulacién, tales como la
capacidad de aprender, de tomar decisiones, de disefar proyectos, las destrezas
administrativas, etc., que son comunes a todos o a la mayoria de las titulaciones.

En una sociedad cambiante donde las demandas tienden a hallarse en constante
reformulacion, esas competencias y destrezas genéricas son de gran importancia.
Mas aun, la mayoria de éstas pueden desarrollarse, nutrirse o destruirse por
enfoques de ensefianza y aprendizaje y por materiales apropiados o inapropiados.

En el proyecto Tuning la eleccion de las competencias como puntos dinamicos de
referencia aporta muchas ventajas:



a) Fomenta la transparencia en los perfiles profesionales vy
académicos de las titulaciones y programas de estudio y favorece
un énfasis cada vez mayor en los resultados

En la reflexion sobre los perfiles académicos y profesionales, las competencias
emergen como un principio orientador para la seleccion de la clase de
conocimientos que pueden ser apropiados para objetivos especificos. Este
principio tiene una capacidad inherente para escoger, dentro de una amplia gama
de posibilidades, lo que puede ser adecuado.

El énfasis en que los estudiantes adquieran mas competencias determinadas
puede afectar positivamente la transparencia en la definicibn de los objetivos
fijados para un programa educativo especifico. Esto se consigue al afadir
indicadores que puedan ser medidos meticulosamente, mientras se establece que
es0s objetivos tienen que ser mas dinamicos y mas acordes con las necesidades
de la sociedad y del empleo. Este cambio lleva normalmente a una transformacion
en el enfoque de las actividades educativas, de los materiales de ensefianza y de
una gran variedad de situaciones educativas, puesto que favorece la participacion
sistematica del estudiante, individualmente o en grupo, en la preparacién de
trabajos pertinentes, presentaciones, retroinformacion organizada, etc.

Ademas, hay un cambio de énfasis de fijarse en lo que se les da a los estudiantes
(input) se pasa a la importancia de los resultados (output).

Esto lleva consigo un reflejo en la evaluacion del desempefio de los estudiantes,
gue se desplaza del conocimiento como referencia dominante (y a veces Unica)
hacia una evaluacién centrada en las competencias, capacidades y procesos. Este
cambio se refleja en la evaluacion del trabajo y las actividades relacionadas con el
avance del estudiante hacia el logro de los perfiles académicos y profesionales
definidos con anterioridad. Este giro se muestra también en la variedad de
enfoques de evaluacion que pueden usarse (portafolio, tutoria, trabajo personal...)
y en situaciones de aprendizaje. El uso de competencias y destrezas (junto con el
conocimiento) y el énfasis en los resultados (outputs) afiaden otra importante
dimension que puede equilibrar la diferencia en la longitud de los programas de
estudio.

La definicion de perfiles académicos y profesionales para conceder una titulacién
estd intimamente ligada a la identificacion y desarrollo de competencias y
destrezas y a las decisiones sobre la forma como el estudiante debe adquirirlas en
un programa de estudios. Para lograr esta meta, no es suficiente el trabajo de
académicos aislados. El tema debe ser enfocado en forma transversal a través de
los curriculos de un determinado programa destinado a otorgar una titulacion.

La transparencia y la calidad de los perfiles académicos y profesionales son
importantes ventajas cuando se trata de la posibilidad de acceder al mundo del
trabajo y al ejercicio responsable de la ciudadania; el acrecentamiento de la



calidad y la consistencia como esfuerzo conjunto debe ser prioritario para las
instituciones europeas. La definicion de perfiles académicos y profesionales y el
desarrollo de las areas de competencias requeridas, refuerzan la calidad en
términos de enfoque y transparencia, objetivos, procesos y resultados.

b) Desarrollo del nuevo paradigma de educacion primordialmente
centrada en el estudiante y la necesidad de encauzarse hacia la
gestion del conocimiento.

En el paradigma ensefianza-aprendizaje se esta produciendo un cambio que
subraya cada vez mas la importancia de una educacion centrada en el sujeto que
aprende. Podria decirse que la necesidad de reconocer y valorar el aprendizaje
tiene su impacto en las cualificaciones y en la construccion de programas
educativos que conduzcan a titulaciones determinadas.

En este contexto, la consideracion de competencias junto con la consideraciéon de
conocimientos ofrece innumerables ventajas que estan en armonia con las
demandas que surgen del nuevo paradigma.

Esto supone un desplazamiento de una educacion centrada en la ensefianza
hacia una educacién centrada en el aprendizaje. Reflexionando sobre los
diferentes aspectos que caracterizan esta tendencia, es evidente la relevancia del
enfoque centrado en las competencias. El paradigma anterior implicaba un énfasis
en la adquisicion y transmisién del conocimiento. Los elementos para el cambio de
dicho paradigma incluyen: una educacion mas centrada en el estudiante, una
transformacion del papel del educador, una nueva definicibn de objetivos, un
cambio en el enfoque de las actividades educativas, un desplazamiento del
énfasis en los suministros de conocimientos (input) a los resultados (output) y un
cambio en la organizacion del aprendizaje.

El interés en el desarrollo de competencias en los programas educativos
concuerda con un enfoque de la educacién centrado primordialmente en el
estudiante y en su capacidad de aprender, que exige mas protagonismo y cotas
mas altas de compromiso puesto que es el estudiante quien debe desarrollar la
capacidad de manejar informacién original, buscarla y evaluarla en una forma mas
variada (biblioteca, profesores, Internet, etc.).

Este punto de vista hace énfasis en que el estudiante, el que aprende, es el centro
del proceso. Por consiguiente, afecta la manera de encauzar las actividades
educativas y la organizacion del conocimiento, que pasan a ser regidos por las
metas del estudiante. Afecta también la evaluacion al desplazarse del suministro a
los resultados (from input to output) y a los procesos y contextos del que aprende.



c) Las demandas crecientes de una sociedad de aprendizaje
permanente y de una mayor flexibilidad en la organizacion del
aprendizaje

La «sociedad del conocimiento» es también la «sociedad del aprendizaje », Esta
idea sitla inmediatamente la educaciéon en un contexto mas amplio: el proceso
ininterrumpido de aprendizaje permanente, donde la persona necesita ser capaz
de manejar el conocimiento, ponerlo al dia, seleccionar lo que es apropiado para
un determinado contexto, aprender continuamente, comprender lo aprendido de tal
manera que pueda adaptarse a situaciones nuevas y cambiantes.

La proliferacion de diferentes modos de educacion (tiempo completo, tiempo
parcial, etc.), los contextos cambiantes y la diversidad, afectan también el ritmo
con el que individuos o grupos se involucran en el proceso educativo. Esto influye
no solamente en la forma y estructura de la entrega de programas sino en el
enfoque total de la organizacién del aprendizaje, lo que incluye programas mas
focalizados, cursos mas cortos, con estructuras menos rigidas y entrega mas
flexible del conocimiento con la condicién de mayor guia y apoyo.

En la perspectiva del aprendizaje permanente, la probabilidad de conseguir
empleo se considera mejor servida a través de la diversidad de enfoques y perfiles
de estudio, la flexibilidad de programas con multiples salidas y puntos de entrada y
el desarrollo de competencias genéricas.

d) Se tienen en cuenta la busqueda de mayores niveles de
empleabilidad y de ciudadania

De hecho, la reflexiébn sobre la relacion entre competencias y empleo es muy
antigua. La busqueda de una mejor manera de predecir un desempefio productivo
en el lugar de trabajo mas alla de las medidas de inteligencia, personalidad y
conocimientos, se considera a menudo como el punto de partida de la reflexion
sobre competencias. Este énfasis en el desempefio en el trabajo continda siendo
de vital importancia.

Su significacion en el contexto de la Convencién de Salamanca se refiere
especialmente a la posibilidad de conseguir empleo, que tiene que reflejarse de
diferentes maneras en el curriculo «dependiendo de si las competencias
adquiridas lo son para emplearse después del primero o segundo titulo.»

Desde la perspectiva del proyecto Tuning, los resultados del aprendizaje van mas
alla del empleo para incluir también las demandas y niveles que la comunidad
académica ha establecido en relacion con cualificaciones especificas. Pero el
empleo es un elemento importante. En este contexto las competencias y las
destrezas pueden relacionarse mejor y pueden ayudar a los graduados a resolver
problemas cruciales en ciertos niveles de ocupacién en una economia en



permanente proceso de cambio. Este tiene que ser uno de los temas de andlisis
en la creacion de programas y unidades a través de la reflexién y evolucidon
constantes.

La consideracion de educacion para el empleo tiene que marchar paralela a una
educacion para la responsabilidad como ciudadano, es decir, la obligacion de
desarrollarse como persona y ser capaz de asumir responsabilidades sociales. De
acuerdo al informe de seguimiento de la Convencién de Lisboa, es esencial
también facilitar el acceso de todos los individuos a la educacion.

e) Un impulso a la dimension europea de la educacion superior

Al crearse el Espacio Europeo de Educacion Superior, la consideracién conjunta
de competencias y conocimientos por las universidades europeas contribuird al
desarrollo de titulaciones comparables y de facil lectura y de un sistema basado
esencialmente en dos ciclos principales.

Es més, el debate conjunto sobre el nucleo de las competencias y la articulacion
de niveles y programas por redes europeas puede enriquecer claramente esta
dimension europea de la educaciéon superior. Se refuerza también la consistencia
de los sistemas de acreditacion al aumentar la informacion sobre los resultados
del aprendizaje y contribuir al desarrollo de estructuras comunes para las
cualificaciones lo que favorece comprension, claridad y el atractivo de este
Espacio Europeo de Educacion Superior. Ademdas, un aumento en la
transparencia de los resultados y procesos de aprendizaje sera definitivamente
una ventaja adicional para el estimulo e incremento de la movilidad.

f) El suministro de un lenguaje mas adecuado para el intercambio
y el didlogo con los interesados

El cambio y variedad de contextos exige una investigacion constante de las
demandas sociales para la elaboracién de los perfiles académicos y profesionales.
Esto subraya la necesidad de intercambiar y revisar constantemente la
informacion sobre lo que es aceptable o apropiado. El lenguaje de las
competencias, puesto que viene de fuera de la academia, podria considerarse
mas adecuado para el intercambio y el didlogo con grupos que no estan
directamente involucrados en la vida académica pero que pueden contribuir a la
reflexién necesaria para el desarrollo de nuevas titulaciones y a la creacion de un
sistema permanente para mantener al dia los ya existentes.

En el proyecto Tuning, la necesidad de consulta social respondié a:

—EI deseo de iniciar el didlogo conjunto a nivel europeo en el campo de las
competencias y destrezas, mediante la consulta a grupos fuera del ambito
académico (graduados y empleadores) asi como también, desde una perspectiva
mas amplia, a otros grupos relacionados con el mundo académico (aparte de los
representantes de Tuning, de cada una de las areas de estudios involucradas).
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—El intento de recoger informacion actualizada para reflexionar sobre las posibles
tendencias y el grado de variedad y cambio en toda Europa.

—El deseo de partir desde la experiencia y la realidad para alcanzar niveles de
diversidad o de aspectos comunes entre los diferentes paises, planteando el
debate con interrogantes especificos y un lenguaje concreto.

—La importancia de enfocar la reflexién y el debate a tres niveles diferentes: el
nivel institucional (basico para que otros puedan tener lugar), el nivel de éarea
tematica (un punto de referencia para las instituciones de educacién superior) y el
nivel del conjunto de las instituciones participantes (un segundo punto de
referencia relativo a la situacion a nivel europeo).

El proyecto Tuning consultd, por medio de cuestionarios, a los graduados,
empleadores y académicos en siete areas tematicas (Empresariales, Ciencias de
la Educacion, Geologia, Historia, Mateméticas, Fisica y Quimica) de 101
departamentos universitarios en 16 paises europeos. A estos cuestionarios
respondieron 7.125 personas (5.183 graduados, 944 empleadores y 998
académicos, sin mencionar los equipos de trabajo informal, reflexién y debate que
surgieron a nivel de departamentos, disciplinas y paises. La consulta tratdé sobre
competencias y destrezas genéricas y especificas a cada disciplina.

Se seleccionaron treinta competencias genéricas derivadas de tres categorias:
instrumentales, interpersonales y sistémicas. Se pidi6 a los encuestados que
evaluasen la importancia y el nivel de logro en cada competencia por titulaciones
de cada area tematica y también que clasificasen las cinco competencias mas
importantes. Se tradujeron los cuestionarios a once idiomas y fueron enviados por
cada una de las instituciones participantes a 150 graduados y 30 empleadores de
graduados en su area de estudio. El cuestionario para los académicos se basé en
las 17 competencias que los graduados y los empleadores consideraron como las
mas importantes. Para cada una de las competencias se pidié a los encuestados
gue indicasen la importancia de la destreza o competencia para trabajar en su
profesion y el nivel de realizacion en la ejecucion de la destreza o competencia
gue habian logrado como resultado de haber completado su programa de estudios
profesionales.

Una de las conclusiones mas sorprendentes es la notable correlacion

(una correlacién Spearman de 0,97304) entre la clasificacion formulada por
empleadores y los graduados en toda Europa. Con seleccionar sélo tres aspectos,
podemos sacar algunas conclusiones:

—Con respecto a la importancia, estos dos grupos consideran que las
competencias mas importantes a desarrollar son: la capacidad de andlisis y
sintesis; la capacidad de aprender; la habilidad para resolver problemas; la
capacidad de aplicar el conocimiento; la capacidad de adaptarse a situaciones
nuevas; la preocupacion por la calidad; las destrezas para manejar la informacién
y la capacidad de trabajar autbnomamente y en grupo.

—En el lado opuesto inferior de la escala, aparecen: la comprensién de las
culturas y costumbres de otros paises; la valoracion de la diversidad y el
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multiculturalismo; la habilidad de trabajar en un contexto internacional; el
liderazgo; las destrezas investigativas; el conocimiento de disefio y gestion de
proyectos y el conocimiento de un segundo idioma. Un aspecto sorprendente es la
concentracion de las competencias «internacionales» en el lado inferior de la
escala con respecto a su importancia. Esto abre un nimero de interrogantes que
necesitarian un analisis posterior.

Con respecto a la realizacion, los puntos que aparecen mas altos en la escala, en
opinion de los graduados, son: la capacidad de aprender; los conocimientos
generales basicos; la capacidad de trabajar autbnomamente; la capacidad para el
analisis y la sintesis; las destrezas para manejar la informacién; las destrezas de
investigacion; la habilidad para solucionar problemas; la preocupacion por la
calidad y la voluntad de tener éxito. Seis de esos puntos son considerados
importantes por graduados y empleadores y lograron la apreciacion mas alta en la
escala. Las restantes reflejan las tareas que las universidades han efectuado
tradicionalmente durante siglos.

Las competencias que se sefialan en el lado opuesto inferior de la escala son: la
capacidad de liderazgo; la comprension de las costumbres y culturas de otros
paises; el conocimiento de un segundo idioma; la habilidad para comunicarse con
expertos de otros campos; la capacidad de trabajar en un contexto internacional y
la habilidad de trabajar con un equipo interdisciplinario. Es notable que todas esas
competencias aparezcan también al final en la lista que se refiere a la importancia.

Con respecto a la variacion en la clasificacion y el impacto por pais, hay 13 puntos
gue no muestran variacion alguna. Entre ellos hay tres de las competencias que
aparecen en el parte mas alta de la escala y también dos de ellas al final. Diez
puntos muestran un efecto por pais muy leve mientras que siete competencias
muestran un efecto significativo por pais.

Es obvio que los indicadores estan ligados a las preguntas-estimulo (input) y a la
percepcion individual. Como el resto del proyecto, estos indicadores estan sujetos
al tiempo. La sociedad europea y sus instituciones de educacién superior se
encuentran en un proceso de cambios acelerados y las preguntas y el debate se
relacionan con el presente mas bien que con el futuro. También tienen un
contexto: el objetivo por el cual se han realizado y que responde al deseo de
encontrar para las competencias genéricas un referente empirico y social.

Se necesitaria un debate mas profundo sobre el tema pero algunos indicadores de
lo que es considerado mas o menos importante por los grupos sociales mas
directamente involucrados (los graduados mismos, los empleadores, los
académicos) queda sobre la mesa como puntos de referencia y reflexion.

Pero es a nivel de las competencias especificas para cada area de estudio, sin
embargo, que el proyecto Tuning hace tal vez su mayorcontribucion, puesto que
tales competencias son cruciales para la identificaciéon de las titulaciones, para
establecer comparaciones y para la definicion de ciclos de primero y segundo
nivel. Cada uno de estos grupos ha identificado una serie de competencias
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relacionadas con su disciplina y ha consultado con otros académicos para
reflexionar sobre la importancia de dichas competencias y su mejor colocacién en
los niveles de primero y segundo ciclo. Por la intima relacibn entre esta
consideracién y el conocimiento, este andlisis aparece en la linea 2.

TUNNING - AMERICA LATINA

Areas Tematicas TUNING.- A.L

Entre los objetivos de Tuning se encuentra el analizar aquellas competencias que
se relacionan con cada area tematica. Estas competencias son cruciales para
cualquier titulacion porque estan especificamente relacionadas con el
conocimiento concreto de un area tematica. Dichas competencias difieren de
disciplina a disciplina, y son las que confieren identidad y consistencia a cualquier
programa.

El trabajo central del proyecto estard dado por los 12 grupos de académicos de
las 12 éareas tematicas (Administracion de Empresas, Arquitectura, Derecho,
Educacion, Enfermeria, Fisica, Geologia, Historia, Ingenieria Civil, Matematicas,
Medicina y Quimica) que trabajaran a lo largo del proyecto en la blsqueda de
puntos de referencia comun para dichas areas

En la Primera Fase Fueron seleccionadas

Administracion de Empresas
Educacioén

Historia,

Matematicas

Luego ingresaron : Medicina, Quimica, Ingenieria Civil, Geologia, Arquitectura,
Fisica y Derecho.

Definicién de Competencias

El proyecto Tuning Educational Structures in Europe, define la Competencia
como “Una combinacién dinamica de atributos, en relacion a
procedimientos, habilidades, actitudes y responsablidades, que describen
los encargados del aprendizaje de un programa educativo o lo que los
alumnos son capaces de demostrar al final de un proceso educativo”
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Reuniones de Trabajo TUNING AMERICA LATINA

En la Primera Reunion General del Proyecto llevada a cabo en Buenos Aires,
marzo de 2005, los grupos de trabajoen consenso elaboraron la lista de
competencias genéricas que se consultarian a académicos, estudiantes,
graduados y empleadores de América Latina. Este proceso se llevé a cabo en los
meses de Abril a Julio de 2005.

Para la Segunda Reunién General del Proyecto realizada en Belo Horizonte,
agosto 2005, se presentd el informe del analisis de los resultados de la consulta
de competencias genéricas.

Enesa misma reunion los grupos de trabajo discutieron acerca de las
competencias especificas y lograron definir la lista de competencias especificas
para las areas tematicas de Administracion de Empresas, Educacion, Historia y
Matematicas. Se consultaron a académicos, estudiantes, graduados y/o
empleadores de cada area tematica en los meses de Octubre a Diciembre de
2005.

En la Tercera Reunion General del Proyecto que se realizd en San José,
febrero de 2006, se presentaron y discutieron en cada grupo de trabajo, el informe
del analisis de los resultados de las consultas llevadas a cabo

En la cuarta (Bruselas-Bélgica, Junio 2006) se sustentaron las competencias
especificas de los grupos profesionales que no lo hicieron en San José de Costa
Rica y en la Quinta reunion ( México, Febrero 2007) se presentaron los informes
finales de la fase Il del Programa TUNIGAL.

LINEA 1.- COMPETENCIAS

Competencias Genéricas GENERICAS Y ESPECIFICAS
No Descripcidon de la Competencia Genérica

Capacidad de abstraccion, andlisis y sintesis

Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica
Capacidad para organizar y planificar el tiempo
Conocimientos sobre el area de estudio y la profesion
Responsabilidad social y compromiso ciudadano
Capacidad de comunicacion oral y escrita

Capacidad de comunicacion en un segundo idioma
comunicacion

9 Capacidad de investigacion

10 Capacidad de aprender y actualizarse permanentemente
11 Habilidades para buscar, procesar y analizar informacién procedente de
fuentes diversas

~No ok, WN R
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12.  Capacidad critica y autocritica

13 Capacidad para actuar en nuevas situaciones

14 Capacidad creativa

15 Capacidad para identificar, plantear y resolver problemas
16 Capacidad para tomar decisiones

17 Capacidad de trabajo en equipo

18 Habilidades interpersonales

19 Capacidad de motivar y conducir hacia metas comunes
20 Compromiso con la preservacion del medio ambiente

21 Compromiso con su medio socio-cultural

22 Valoracion y respeto por la diversidad y multiculturalidad
23 Habilidad para trabajar en contextos internacionales

24 Habilidad para trabajar en forma autbnoma

25 Capacidad para formular y gestionar proyectos

26 Compromiso ético

27 Compromiso con la calidad

Competencias Especificas

En la Segunda Reunién General del Proyecto uno de los avances mas importante
fue que los 4 grupos identificaron las competencias especificas. Trabajaron
intensamente con los borradores nacionales que cada universidad aporté, y a
través del debate alcanzaron consenso sobre una lista de competencias
especificas para cada area tematica.

Cada grupo de trabajo definié a quienes consultar las competencias especificas.
De esta forma, el grupo de Administracion de Empresas decidié hacerlo con
graduados, empleadores y académicos. El grupo de Educacién con graduados y
académicos. El grupo de Historia con graduados, académicos y estudiantes. Por
altimo el grupo de Mateméticas decidié consultar a graduados, académicos y
estudiantes.

Nuevamente se puso a disposicién de los grupos un formato On-line para llevar
adelante la consulta, ademas de las alternativas presenciales y de correo postal
propuestas en la consulta de competencias genéricas. La consulta On-line estuvo
abierta desde el 15 de Octubre de 2005 hasta el 5 de Diciembre de 2005.

Los resultados de la consulta se han presentado en la Tercena Reunién General

del Proyecto en Costa Rica y han servido de base a las discusiones de esta
reunion.
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COMPETENCIAS ESPECIFICAS MEDICINA

11/07/200;

LISTA DE COMPETENCIAS
(orden en el cuestionario)

Capacidad para redactar la Historia Clinica.
apacidad para realizar en cualquier ambiente la anamnesis completa, enfatizando los aspectos
V02 icosociales y ambientales que inciden &n la salud de las persanas.
/03 Capacidad para realizar &l examen fisico completo incluyendo la evaluacion del estado mental.
Capacidad para realizar el diagnastico sindromético y formular hipdtesis diagndsticas teniendo
cuenta, los datos anamnésicos, los hallazgos del examen fisica y las enfermedades
/04 valentss.
/0§ Capacidad para plantear diagndsticos diferenciales,
/08 Capacidad para seleccionar, indicar e inferpratar las prugbas diagndsticas.
V07 Capacidad para indicar y realizar los tratamientos médicos carrespondientes,
/08 Capacidad para derivar a otro nivel de atencion.
/09 Capacidad para reconacer, evaluar y categorizar |as emergencias médicas.
V10 Capacidad para manzjar la fase inicial de la emergencia médica.
V11 Capacidad para provaer primeros auxilios.
V12 Capacidad para proveer soporte vital basico y reanimacian cardio cerebro pulmonar,
V13 Capacidad para proveer soporte vital avanzado.
/14 Capacidad para proveer cuidado al pacients con trauma.
V15 [Capacidad para seleccionar los medicamentos indicados sequn &l contexto clinico.
V16 Capacidad para prescribir de manera clara, precisa y sequra,
V17 Capacidad para reconocer y mangjar los eventos adversos,
Capacidad para comunicarse de manera eficaz oralmante, por eserito y &n forma no verbal
niando en cuenta la diversidad y las limitacionas que pueden dificultar la comunicacion con:
<br>§  Los pacientes<bro§  Lafamila<br=§  Elequipo de salud<br>§  La
V18 leomunidad

TR AR
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T /ning

N/

V18
V20
V21
V22
V23
V24
V25
V268
V27
V28
/29

Capacidad para comunicar la naturaleza y severidad del padecimiento
Capacidad para obtener &l consentimiento informado cuando corresponda
Capacidad para evaluar signos vitales.

Capacidad para realizar venopuncion.

Capacidad para realizar canalizacidn venosa.

Capacidad para administrar medicameantos por las diferantes vias,
Capacidad para realizar intubacion orotraqueal y soporte vital basico.
Capacidad para colocar sondas.

Capacidad para realizar cuidados de ostomias.

Capacidad para realizar puncion supra pubica.

Capacidad para realizar toracentesis, paracentesis y puncion lumbar.

/20
21
22
23
24
25
/28

Va7
11/07/2007

Capacidad para realizar un electrocardiograma.

Capacidad para atender un parto eutdcico.

Capacidad para realizar especuloscopia, tacto vaginal y toma de citalogia.
Capacidad para realizar tacto rectal.

Capacidad para realizar taponamiento nasal anterior.

Capacidad para realizar maniobras hemostaticas iniciales ante hemorragia exiema.
Capacidad para realizar suturas, curaciones de heridas y drenaje de abscesos.

Capacidad para mover, inmovilizar y transportar pacientes.
NHBS/MTC

48
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Capacidad para identificar los factoras psicoldgicos (stress, dependencia y abuso de alcohol.

\/28 drogas y tabaco).
Capacidad para identificar los factoras sociales (violencia, accidentes, maltrato, abuso,
/39 marginacion, discriminacion ).
/40 |Capacidad para identificar los factoras economicos (pobreza, inequidad).
Capacidad para identificar los factores ambientales (contaminacion, clima, destruccion del
/41 ecosistema).
/42 |Capacidad para analizar criticamente la literatura cientifica.
/43 |Capacidad para aplicar el andlisis estadistico de los datos.
\/44 Capacidad para realizar medicina basada en la evidencia
/45 Capacidad para 2l uso de computadores.
/46 Capacidad para acceder a las fuentes de informacion.
\/47 Capacidad para guardar en forma completa y s2gura los registros médicos.
\/48 Capacidad para aplicar principios y analisis &ticos 2n el ejercicio clinico.
/49 Capacidad para obtener y registrar &l consentimiento informado.
V50 Capacidad para mantener la confidencialidad.
V51 Capacidad de respeto a la diversidad.
V52 Capacidad para respetar los derechos del paciente, del equipo de salud y de |la comunidad.
V53 Capacidad para respatar y brindar cuidados al paciente terminal.
\/54 Capacidad para expedir certficados de acuerdo con la legislacion.
V55 Capacidad para informar las enfarmedades de notificacion obligatoria.
V56 Capacidad para reconocer [a estructura y funcionamiento del sistema de salud.
V57 |Capacédad para administrar y gestionar los distintos sistemas de salud de la poblacion.
V58 |Capacidad para participar efectiva y activamente dentro del equipo de salud y en |3 comunidad.
V58 Capacidad para reconacer y aplicar las paliticas y programas de salud del pais.
\VE0 Capacidad para reconacer y gestionar los recursos para la atencion en salud.
VE1 Capacidad para reconacer el perfil epidemioldgico de la poblacion.
Capacidad para reconacer y aplicar los principios de promocion de |a salud y prevencion de
V82 enfermedades
VB3 |Capacidad para conocer, aplicar, y respetar las normas de biosaguridad.
11/07/20C. NV IETIe
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COMPETENCIAS ESPECIFICAS ENFERMERIA

25/07/2007

LISTA DE COMPETENCIAS (orden en el cuestionario)

V01

COMPETEN E ':".
apacidad para aplicar los conocimizntos en el cuidado holistico d a persona, familia y comunidad
sonsiderando las diversas fases del ciclo de vida 2n los procesos de salud - enfermedad.

V02

Habilidad para aplicar |a metodologia del praceso de enfermeria y tearias de la discipling que
organiza la intervencion, garantizando la relacion de ayuda.

V03

ICapacidad para documentar y comunicar de forma amplia y completa la informacion a la persana,
familia y comuniddad para proveer contnuidad v segundad 2n el cuidado.

V04

(Capacidad para utilizar |as tecnologias de la informacion y la comunicacion para la foma de
ecisiones asertivas y |a gestion de los recursos para el cuidado de |3 salud.

/05

Demuestra respeto por la cultura y los derechos humanos en las intervenciones de enfemeria en el
jcampo de |3 salud.

/08

Habilidad para interactuar en equipos interdisciplinarios y multisectoriales, con capacidad resolutiva
[oara satisfacer las necesidades de salud priortarias, emergentes y especiales.

V07

apacidad para disefar y gestonar prayecios de invastigacion relacionados con el cuidado de
nfermeria y la salud.

V08

Habilidad para resolver log problemas de salud utilizando Ia investigacion en la practica de
nfermeria,

V00

(Capacidad de participar activaments en el desarrollo de las palificas de salud, respetando la
fiversidad cultural.

V10

(Capacidad para planificar, organizar, ejecutar y evaluar actividades de promocion, prevencion y
|recuperacion de la enfermedad, con criterios de calidad.

V11

Eapaddad de trabajar dentro del contexto de los cadigos &ticos, nomativos y legales de la
rofesion.

V12

apacidad para disear, ejecutar, y evaluar programas de educacion en salud formales y no
rmales que responden a las necesidadas del contexto.

V13

apacidad para participar en equipos mulfidisciplinarios y transdisciplinarios en la formulacion de
royectos educativos,

Habilidad y capacidad para promover &l proceso de aprendizaje pemanente con personas, grupos y
unidad en |a pramocion del autocuidado y estilos de vida saludable en relacion con su medio

V14 [ambients.
onocimianto y capacidad para aplicar |a tecnologia y la informética en investigaciones de
V15 fenfermeria y salud.
NHBS/MTC 48
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V16

V17

V18

V19

V20

V21
V22

V23

/24

V.
V.

"

§
§

-

(

-
oS

Conacimiznto de las distintas funciones, respansabilidades y papeles que debe desempenar &l
orofesional de enfermeria.

Capacidad para aplicar en la practica los principios de seguridad & higiene en &l cuidado de
fenfermeria,

Conacimiento y habilidad para utilzar los instrumentos inherentes a los procedimizntos del cuidado
hUMmano.

Capacidad para participar activaments en los comités de ética de la practica de la enfermeria y
bioética.

Capacidad para defender la dignidad de la persona y el derecho & la vida n &l cuidado
Interdisciplinario de |3 salud.

Capacidad para administrar &n farma segura famacos y oiras terapias con &l fin de proporcionar
buidado de enfemeria de calidad.

Capacidad para reconocer, respetar y apoyar las necesidaes espintuales de las personas.

Capacidad para participar y conczrtar &n organismos colegiados de nive! local, regional, nacional &

Internacionales que promueven &l desarrollo de |3 profesion.

Capacidad para establecer y mantener la relacion de ayuda con las personas famila, comunidad,
rente a diferantes cuidados requeridos con mayor énfasis en situaciones criticas y 2n la fase
erminal de Ja vida,

Eapaddad de promaver y realizar acciongs tendientes a estimular la participacion social y
esarrollo comunitario en el érea da su competencia en salud.

IDemuestra solidaridad ante las stuaciones de desastres, catastrofes, y epidemias.

Capaz de gestionar de forma autonoma nuevos sarvicios de enfemeria,

11/07/2007

NHBS/MTC
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COMPETENCIAS ESPECIFICAS INGENIERIA CIVIL

El Grupo de Trabajo en Ingenieria Civil identifico diecinueve (19)
competencias especificas como  fundamentales para la
descripcion de un/a Ingeniero/a Civil. Estas competencias
representan lo esperado de un egresado en el nivel de grado.

Cuadro 1: Las competencias especificas identificadas por el grupo de trabajo
son:

A_p!icar conocimientos de las ciencias basicas y ciencias de la ingenieria
Civi

Identificar, evaluar e implementar las tecnologias
mas apropiadas para sucontexto _
Crear, Innovar y emprender para contribuir al desarrollo tecnolégico
Concebir, analizar, proyectar y disefiar obras de ingenieria civil
Planificar y programar obras y servicios de ingenieria civil
Construir, supervisar, inspeccionar y evaluar obras de ingenieria civil
Operar, mantener y rehabilitar obras de ingenieria civil
Evaluar el impacto ambiental y social de las obras civiles
Modelar y simular sistemas y procesos de ingenieria civil
10. Dirigir y liderar recursos humanos
11. Administrar los recursos materiales y equipos
12. Comprender y asociar los conceptos legales,
econémicos Yy financieros para la toma de
decisiones, (];estién de proyectos y obras de
ingenieria civi
13.  Abstraccion espacial y representacion grafica
14. Proponer soluciones que contribuyan al desarrollo sostenible
15. Prevenir y evaluar los riesgos en las obras de ingenieria civil
16. Manejar e interpretar informacion de campo
17. Utilizar tecnologias de la informacion, software y
herramientas para la ingenieria civil
18. Interactuar con grupos multidisciplinarios y dar
soluciones integrales de ingenieria civil
19. Emplear técnicas de control de calidad en los
materiales y servicios de ingenieria civil

CoNoukw N P
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11/07/2007

LISTA DE COMPETENCIAS
(orden en el cuestionario)

V01 Aplicar conocimientos de las ciencias basicas y ciencias de la ingenieria civil
V02 Identificar, evaluar e implementar las tecnologias mas apropiadas para su contexto
V03 Crear, innovar y emprender para contribuir al desarrollo tecnolégico
V04 Concebir, analizar, proyectar y diseiar obras de ingenieria civil
V05 Planificar y programar obras y servicios de ingenieria civil
V06 Construir, supervisar, inspeccionar y evaluar obras de ingenieria civil
Vo7 Operar, mantener y rehabilitar obras de ingenieria civil
V08 Evaluar el impacto ambiental y social de las obras civiles
V09 Modelar y simular sistemas y procesos de ingenieria civil
V10 Dirigir y liderar recursos humanos
V11 Administrar los recursos materiales y equipos
Comprender y asociar los conceptos legales, econémicos y financieros para la toma de
V12 decisiones, gestion de proyectos y abras de ingenieria civil
V13 Abstraccion espacial y representacion grafica
V14 Proponer soluciones que contribuyan al desarrollo sostenible
V15 Prevenir y evaluar los riesgos en las obras de ingenieria civil
V16 Manejar e interprefar informacion de campo
V17 Utilizar tecnologias de la informacion, software y herramientas para la ingenieria civil
V18 [Interactuar con grupos multidisciplinarios y dar soluciones integrales de ingenieria civil
V19 |Emplear técnicas de control de calidad en los materiales y servicios de ingenieria civil

NHBS/MTC
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COMPETENCIAS ESPECIFICAS ADMINISTRACION DE EMPRESAS

oOo0oo O OO0 OO O O O O 00O OO0 O 0o0o0

Competencia

1. Desarrollar un planeamiento estratégico, tactico y operativo.

2. Identificar y administrar los riesgos de negocios de las
organizaciones.

3. Identificar y optimizar los procesos de negocio de las
organizaciones.

4. Administrar un sistema logistico integral.

5. Desarrollar, implementar y gestionar sistemas de control
administrativo.

6. Identificar las interrelaciones funcionales de la organizacién.

7. Evaluar el marco juridico aplicado a la gestién empresarial.

8. Elaborar, evaluar y administrar proyectos empresariales en
diferentes tipos de organizaciones

9. Interpretar la informacién contable y la informacién financiera para
la toma de decisiones gerenciales

10. Usar la informacion de costos para el planeamiento, el control y la
toma de decisiones

11. Tomar decisiones de inversién, financiamiento y gestién de
recursos financieros en la empresa

12. Ejercer el liderazgo para el logro y consecucion de metas en la
organizacion.

13. Administrar y desarrollar el talento humano en la organizacion.
14. Identificar aspectos éticos y culturales de impacto reciproco entre
la organizacion y el entorno.

15. Mejorar e innovar los procesos administrativos.

16. Detectar oportunidades para emprender nuevos negocios y/o
desarrollar nuevos productos.

17. Utilizar las tecnologias de infomacion y comunicacion en la
gestion.

18. Administrar la infraestructura tecnoldgica de una empresa.

19. Formular y optimizar sistemas de informacion para la gestion.
20. Formular planes de marketing
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COMPETENCIAS ESPECIFICAS GRUPO EDUCACION.

10
11
12

13

14

15

16

17

18

19

Domina la teoria y metodologia curricular para orientar acciones
educativas (Disefio, ejecucidn y evaluacion).

Domina los saberes de las disciplinas del area de conocimiento de su
especialidad.

Disefa y operacionaliza estrategias de ensefanza y aprendizaje segun
contextos.

Proyecta y desarrolla acciones educativas de caracter interdisciplinario.

Conoce y aplica en el accionar educativo las teorias que fundamentan
las didacticas general y especificas.

Identifica y gestiona apoyos para atender necesidades educativas
especificas en diferentes contextos.

Disefa e implementa diversas estrategias y procesos de evaluacion de
aprendizajes en base a criterios determinados.

Disefa, gestiona, implementa y evalla programas y proyectos
educativos.

Selecciona, elabora y utiliza materiales didacticos pertinentes al
contexto.

Crea y evallua ambientes favorables y desafiantes para el aprendizaje.
Desarrolla el pensamiento ldgico, critico y creativo de los educandos.
Logra resultados de aprendizaje en diferentes saberes y niveles.

Disefia e implementa acciones educativas que integran a personas con
necesidades especiales.

Selecciona, utiliza y evalla las tecnologias de la comunicacion e
informacién como recurso de ensefianza y aprendizaje.

Educa en valores, en formacion ciudadana y en democracia.

Investiga en educacién y aplica los resultados en la transformacién
sistematica de las practicas educativas.

Genera Innovaciones en distintos ambitos del sistema educativo.

Conoce la teoria educativa y hace uso critico de ella en diferentes
contextos.

Reflexiona sobre su practica para mejorar su quehacer educativo.

24



20

21

22

23

24

25

26

27

Orienta y facilita con acciones educativas los procesos de cambio en la
comunidad.

Analiza criticamente las politicas educativas.

Genera e implementa estrategias educativas que respondan a la
diversidad socio - cultural.

Asume y gestiona con responsabilidad su desarrollo personal y
profesional en forma permanente.

Conoce los procesos histéricos de la educacion de su pais y
Latinoamérica.

Conoce vy utiliza las diferentes teorias de otras ciencias que
fundamentan la educacién: Linglistica, filosofia, sociologia, psicologia,
antropologia, politica e historia.

Interactia social y educativamente con diferentes actores de la
comunidad para favorecer los procesos de desarrollo.

Produce materiales educativos acordes a diferentes contextos para
favorecer los procesos de ensefianza y aprendizaje.
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Algunos Cuestionamientos

31/08/2006

10, Algunos cuestionamientos a partir del analisis de los resultados sobre competencias
especificas

A partir del andlisis de los resutados de la constita Sobre competencias especificas el grupo
(el érea de educacion Tuning ALL. presentd una serie de cuestionamientos con el propdsito de
orientar la reflexion educativa, pedaggica y curncular.

v Qué esfuerzos polficos, organizativos, currculares y pedagogicos Se requieren para
la “realizacion” de las competencias especificas en los programas de formacion de
educadores?

»Como e puede promover la mportancia y la realizacion de competencias especificas
e caracter social y cultural que favorezcan el respeto y apoyo a las diferencias en los
programas de formacion de educadores?

»Comao se pusde promover la importancia y la realizacion de competencias especfiicas
referidas al conocimiento critico de la historia de la educacion en los programas de
formacion de educadores?

»Como relacionar los restltados de aprendizaje particulares a lo larqo de los
programas de formacion con las competencias especfiicas?

o Como promover un diélogo permanente enire académicos, graduados, estudiantes y
empleadores alrededor de la importancia y realizacion de las competencias
especificas?

NHBS/MTC
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