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Ruta de Mejora argumentada

Personal con funciones de direccion

Presentacion

El Articulo 3° constitucional establece que “El Estado garantizara la calidad en la educacion obliga-
toria de manera que los materiales y métodos educativos, la organizacion escolar, la infraestructura
educativa y la idoneidad de los docentes y los directivos garanticen el maximo logro de aprendizaje
de los educandos’.

Ley General del Servicio Profesional Docente (LGSPD ) establece en el Articulo 52 que la Evaluacion
del Desempefio es obligatoria para los docentes y para quienes ejerzan funciones de direccion o de
supervision en la Educacion Basica y Media Superior que imparta el Estado. El Instituto Nacional para
la Evaluacion de la Educacion (INEE) determinara su periodicidad, considerando que se realizara por
lo menos cada cuatro afos.

Con la intencidn de atender los propositos, caracteristicas y condiciones en que se desarrolla la Eva-
luacion del Desempefio, la Secretaria de Educacion Publica (SEP), en vinculacién con el INEE, esta-
blecid las siguientes etapas para este proceso de Evaluacion del personal con funciones de direccion.

Etapa 1. Expediente de evidencias de la funcién de direccion
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Etapa 2. Examen de conocimientos y habilidades directivas

Etapa 3. Ruta de Mejora argumentada

La Ruta de Mejora argumentada corresponde a la Etapa 3 de la Evaluacién del Desempefio del
personal con funciones de Direccion, y tiene como proposito evaluar la argumentacion sobre las
actividades o tareas propuestas para brindar atencion a las prioridades educativas detectadas en su
escuela con el colectivo docente que propicien la Mejora continua, asi como la reflexién sobre los
efectos que espera producir en los aprendizajes de los alumnos.
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Propésito de la Guia Técnica

Orientar al personal con funciones de direccién que participaran en la Evaluacion del Desempefio,
Ciclo Escolar 2015-2016, en el procedimiento para elaborar su Ruta de Mejora argumentada en la
plataforma del Sistema Nacional de Registro del Servicio Profesional Docente.

Esta Guia orientara sobre la apariencia y funcionalidad de la plataforma digital habilitada para elabo-
rar la Etapa 3. Ruta de Mejora argumentada de la Evaluacion del Desemperio.

La Guia Técnica se divide en dos apartados. El primero contiene consideraciones generales sobre la
Ruta de Mejora argumentada y su proceso de aplicacion. El segundo apartado muestra la apariencia y
la funcionalidad de la plataforma digital con la finalidad de que el personal con funciones de direccion
la conozca con antelacion al dia de la aplicacion.
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l. Consideraciones generales para la Ruta de Mejora argumentada

Esta etapa de la Evaluacion del Desempefio consiste en la elaboracion de una Ruta de Mejora como
muestra de un ejercicio cotidiano de su practica directiva, en la que se identifiquen claramente las
prioridades de la escuela, la propuesta de acciones para atenderlas y evaluar sus resultados; a partir
de ello, el director debera realizar una argumentacion sobre la Ruta de Mejora: en sus objetivos, es-
tructura, contenido y resultados esperados.

El personal con funciones de direccion disefiara una Ruta de Mejora argumentada a partir de las
prioridades del Sistema Bésico de Mejora correspondiente al nivel educativo, tipo de servicio y moda-
lidad en que se desempefia. Las caracteristicas de la misma podra consultarlas con anticipacion en
la Guia para la elaboracion de la Ruta de Mejora argumentada, correspondiente a su nivel educativo.
Esa guia académica se encuentra publicada en la pagina del Servicio Profesional Docente: http:/
servicioprofesionaldocente.sep.gob.mx/

La Ruta de Mejora argumentada sera redactada en texto seguido dentro del formato dispuesto para
tal efecto en la plataforma digital y contendra los rubros siguientes:

» Contexto interno y externo de la escuela

+ Diagnéstico de la escuela

* Prioridades y metas establecidas en el plantel

* Acciones para atender las prioridades

* Acciones para el seguimiento de las prioridades

+ Estrategia para la evaluacion de los resultados de la gestion directiva

Cada rubro mencionado estara vinculado a una o mas preguntas o enunciados guia que orientaran,
en un primer momento, la redaccién breve o enunciativa de la Ruta de Mejora y, en un segundo mo-
mento, una explicacion mas amplia y profunda donde la argumente.

El personal con funciones de direccion debera administrar el tiempo para atender cada una de las
preguntas o enunciados guia de la Ruta de Mejora que elabore asi como de la argumentacion de la
misma. El tiempo destinado para elaborarla sera de cuatro horas.
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1. Proceso de aplicacion

La elaboracién de la Ruta de Mejora argumentada estara administrada y supervisada por un aplicador
del Centro Nacional de Evaluacion para la Educacion Superior (CENEVAL).

El dia de la evaluacion, el personal con funciones de direccion se presentara en la sede de aplicacién
y disefiara una Ruta de Mejora que argumentara a partir de la propuesta de acciones para atender las
prioridades de la escuela y evaluar sus resultados. El aplicador de CENEVAL proporcionara una clave
de usuario y contrasefia, y con ellas el personal con funciones de direccion entrara a la plataforma
digital.

El personal con funciones de direccion construira su Ruta de Mejora argumentada atendiendo las
preguntas o enunciados guia que encontrara en la plataforma digital. El formato establecido en la
plataforma digital para la Ruta de Mejora argumentada es un formato abierto; no contiene divisiones,
columnas o esquemas especificos. El personal con funcion de direccién debera redactar la Ruta de
Mejora asi como la argumentacion de la misma de manera ordenada utilizando el subrayado, letra
cursiva o negritas para organizar, sefialar y destacar sus ideas y argumentos.

Durante la Etapa 3. Ruta de Mejora argumentada, el personal con funciones de direccién estara
asistido por el aplicador del CENEVAL. El aplicador auxiliara al personal con funciones de direccion
solo en cuestiones técnicas y de navegacion en la plataforma digital. Al concluir la Ruta de Mejora
argumentada, el personal con funciones de direccion devolvera la clave de usuario y contrasefa al
aplicador.
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Il. Procedimiento para elaborar la Ruta de Mejora argumentada

Al llegar a la sede de aplicacidn y hacer su registro, usted recibira una clave de usuario y
contrasefia por parte del aplicador del CENEVAL.

1. Cuando se encuentre frente a la computadora donde realizara su Ruta de Mejora
argumentada, visualizara una pantalla como la siguiente:
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2. Debera seguir las instrucciones del aplicador para entrar a la plataforma digital y
llegar a una pantalla como la siguiente:

o - L e o
Evaluar...

Una buena medida para educar mejor

ExXameEn én UNea

Selecchons ue Sgo de ersmen

En ella deberé seleccionar la opcidn “Ruta de Mejora argumentada” y dar clic en ACEPTAR.

3. Acontinuacion visualizara una pantalla como la siguiente:

-k A D . &

Evaluar...

Una buena medida para educar mejor

En ella debera selecciénar la opcion que el aplicador del CENEVAL le indique y dar clic en ACEPTAR.
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4. En la siguiente pantalla usted podra accesar a la plataforma digital con la clave de
usuario y contrasefia que le proporcion6 el aplicador. Introduzca los datos y dé clic
en ACEPTAR.

B~ N S S -

Evaluar...

Una buena medida para educar mejor

Examen en unea

Iegreve ws beibo y cont aveia

5. Usted visualizara una pantalla como la siguiente donde se indicara el estatus de
su sesion. Para comenzar a elaborar su Ruta de Mejora debera presionar INICIAR
SESION.

- - RN e -

Evaluar...
Una buena medida para educar mejor
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6. Una vez iniciada su sesion, visualizara el siguiente mensaje: “Yo, comprendo que
tendré acceso a material confidencial que es propiedad de CENEVAL y que se
me presenta con el Unico propdsito de que responda a la prueba, por lo que me
comprometo a no reproducir, discutir o divulgar de manera alguna la naturaleza del
material y el contenido del examen, incluidas preguntas, respuestas, instrucciones,
etcétera”.

Lea con detenimiento el aviso y presione el menu SIGUIENTE para continuar.

e - S e -

Evaluar...

Una buena medida para educar mejor

ExXamen &N unea

Yo. . comprendo que 1endré acceso a matenal confidencial que 65 propedad de Conaval y Que S8 Me presenta con el (rico propdsto de Que responda a
Prueba, por 10 Que Me COMPIOMELD & MO FEProducir, dSCUlr © AVUGar Ge Manera alguna & naturaleza de ese Material y ef Contenido del examen, nchudas
Preguntas, 1espuestas. INSYUCOONEs, elcdtera.

Oprma [siguente] @ para continuar
S-I-n.'

7. Al continuar, usted visualizara un mensaje en el que se describe la funcionalidad

de los botones que tendra disponibles durante la elaboracion de su Ruta de Mejora
argumentada. Lea detenidamente el mensaje y al terminar, presione SIGUIENTE.

B N S SS—— -

Evaluar...

Una buena medida para educar mejor

Examen &N unca

Use ansericr) By (Sigerte) B para avanar y retroceder ertro as pregurtas © ehgir por XUPta Que Qe responder, NaCRNdo che
0 la Sla de nimeros en l parte supesior de I partata
A Srakzar su ezamen y op e of boton (Terminar) £ tencra uea oportursdad mis para confirmar s1 desea sair o 5 prefiere volee y Sogur contestando

El[uonv)Em-u\mccmrlomma\m-swtgn.sunN(Mylsu(lm_ncmumnmw
Opema Matenal de apoyd] para tener aCCesd & ‘Cemulancs y dro 190 de malendes que COMEATian & alguUNOs exdmenes.
[Resata] E permate marcar en ka barra de rimercs una pregunta de i que fengs duda para contestaria después

3 botén prtemumpir] EJ permute cermar temporaimente su sesion. sn embargo, rquenrd Que el apicador IFOJEA 23 CoYasena. Si por error Presiond este
boton peede regresar a su prucba hacendo ‘ciick” on i Iga Regresar a examen

opoma sguerte @ para cortrua
Saguiente
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8. La pantalla general en la que elaborard su Ruta de Mejora argumentada es la
siguiente:

a8 o 17} a o o
= 6 PMMIMNN U UMM AN LD NS NL A NN R0
e . & .
[e—
S Fomao- B / EXEAREEDD

En esta pantalla observara:
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a) Algunos datos de identificacién de la Etapa 3. Ruta de Mejora argumentada

b) Una barra en la que se enumeran las preguntas o enunciados guia
c) Lapregunta o enunciado guia que esté desarrollando

d) Un cuadro de texto donde debera redactar, a renglon seguido, su Ruta de
Mejora argumentada

e) Un menu de botones que tienen la siguiente funcionalidad:

Coordinacién Nacional del
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Terminar Con este botdn daré por terminada su Ruta de Mejora argumentada.

Con este boton suspendera momentaneamente la sesion de elaboracién de la
Interrumpir Ruta de Mejora argumentada. Este botdn se presiona solo en caso estrictamente
necesario.

Al presionar este botdn podra observar el tiempo que le queda para completar su

Ver tiempo Ruta de Mejora argumentada.

Este botdn le mostrara un resumen sobre las preguntas o enunciados guia que ya

Monitor ha contestado y las que faltan.

ETCHEIRERET O Este botdn estara inhabilitado para su Ruta de Mejora argumentada

Con este botdn usted observara algunas herramientas de ayuda técnica para

YL navegar dentro de la plataforma.

Con este botdn usted podra sefalar la pregunta o enunciado guia que deje

HEEN A T pendiente para retomarlo después.

Con estos botones podra desplazarse entre las preguntas o enunciados guia
hacia atras o hacia adelante.

Anterior y Siguiente

IMPORTANTE
Sobre el boton INTERRUMPIR

Si usted necesita hacer una pausa para después continuar elaborando su Ruta de
Mejora argumentada, debera dar clic en el boton INTERRUMPIR, que aparece en
la fila de botones y avisar al aplicador para que autorice la interrupcién mediante el
registro de una clave y contrasefa.

Al interrumpir la sesion el sistema estara advertido de su inactividad. Debe tener
presente que el tiempo disponible para elaborar su Ruta de Mejora argumentada
seguira transcurriendo. El sistema verifica, de manera continua, que quienes han
iniciado una sesion se mantengan activos. Si detecta que una sesién ha estado
inactiva durante 5 minutos, bloquea la sesién correspondiente. En tal caso, para
volver a abrir la sesion, se debera esperar 5 minutos mas. Para continuar, tanto usted
como el aplicador deben ingresar nuevamente su clave y su contrasefia.
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A partir del momento en que visualice la pregunta o enunciado guia 1, usted tendra cuatro horas para
elaborar su Ruta de Mejora argumentada.

9. Apartir de la pregunta o enunciado guia 1, usted comenzara a elaborar su Ruta de
Mejora en una pantalla como la siguiente:

0

a ]
— St v e . P Lo ———

fRNUNMBBIDRDBBRUTBIRNRDN

S * Fomato- B / E X A B EE 32D
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Es importante que lea con detenimiento cada pregunta o enunciado guia ya que
algunos refieren a la estructura de su Ruta de Mejora y otros refieren a realizar la
argumentacion de la misma.

Se sugiere revisar la Guia para la elaboracion de la Ruta de Mejora argumenta-
da para mayor comprension de este sefalamiento.
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Usted podra navegar sin restriccion entre las preguntas o enunciados guia las veces
que desee. Para ello podra utilizar los botones SIGUIENTE y ANTERIOR o bien,
dando clic a la barra de preguntas o enunciados guia directamente sobre el numero
que desee revisar.

Sumivecaion
Lramen
Folle:
a = a8 &) Q a
Te—e oo e L and et & oy vt haadad el

TIMMINNNENMERUNBRNRDUBBUBBRNRDN
.

A 0

Selecchome 8 prequeta

Pregustat)

10. Cuando haya contestado todas las preguntas o enunciados guia, y considere que
su Ruta de Mejora argumentada estad completa, deberéa dar clic al boton TERMINAR
para cerrar su sesion de manera definitiva y salir de la plataforma digital.
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Tenga cuidado de no dar clic en el boton TERMINAR, salvo cuando haya

finalizado su Ruta de Mejora argumentada. Esta opcién le indica al sistema que

usted ha concluido la Etapa 3 y ya no podra regresar para revisar o contestar las
preguntas o enunciados guia.

~

J

Cuando haya salido de la plataforma debera entregar la clave de usuario y contrasefia
al aplicador del CENEVAL.

IMPORTANTE

Los dispositivos USB utilizados por el CENEVAL para la carga de la plataforma
digital en cada computadora deberan quedar bajo resguardo del personal del
CENEVAL.
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