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Mdédulo 8. El presupuesto como herramienta de planeacion

Presentacioén

El presupuesto es uno de los dos procesos de apoyo que se abordan durante el diplomado. En el primero de ellos se
analizé la estructura operativa y los sistemas de informacion para una gestién eficaz; ahora bien, en este médulo se
desarrolla el proceso de apoyo para la elaboracién del presupuesto.

Durante el presente médulo resaltaremos la importancia del presupuesto como proceso de apoyo, ya que todos los
municipios estan obligados a hacer un presupuesto de ingresos y egresos una vez al afio. Sin embargo, muchas veces
este ejercicio se hace s6lo por cumplir con el requisito sin realmente sacarle provecho. El objetivo principal de este
moédulo es presentar al presupuesto como una herramienta poderosa para la planeacion y el control.

Siempre que se busca realizar una obra 0 un proyecto nuevo es necesario establecer de dénde provienen los recursos.
Los municipios sélo pueden ejercer los recursos que hayan sido aprobados en su presupuesto; de ahi que muchas
veces escuchemos la frase “no hay presupuesto”. Quiza seria mas adecuado decir “no hay presupuesto para tal o cual
proyecto”, lo que quiere decir es que, independientemente de si el proyecto es bueno o no, éste no se contemplo al
hacer el presupuesto anual.

Ya sea que usted esté en la posicion de decir “no hay presupuesto” o que sea quien escucha la frase, en este médulo
pretendemos que comprenda ¢ qué es un presupuesto en realidad? y ¢cémo se hace?, para que con base en eso pueda

ser mas efectivo al momento de buscar presupuesto.

El objetivo de este mddulo es comprender qué es, como se hace, cdmo se analiza y qué tipos de presupuesto existen,

con el fin de mejorar la toma de decisiones financieras en el municipio.

Al final del médulo sera capaz de:

;» Comprender el presupuesto como una herramienta de planeacién y control.
,» ldentificar las mejores practicas en el proceso de presupuestacion.

; Analizar un presupuesto por medio del uso de la varianza.
Tema 1. Presupuestos

Cuando escucha la palabra presupuesto, usted quiza imagina una hoja llena de rubros de gasto seguidas de
cantidades; o quiza puede pensar en su propio presupuesto familiar (¢, cuanto dinero ingresa a su hogar y cuanto se

gasta?); o bien, quiza piense en un presupuesto de ingresos o egresos municipal.

Después de esta reflexion, demos pie al inicio de este tema que presentara los principales conceptos sobre los

presupuestos y sus funciones.
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Presupuestos
1.1 jQué es un 1.2 ;Para qué sirve un
presupuesto? presupuesto?

¢Alguna vez se ha detenido a pensar en qué es un
presupuesto?

Nosotros vamos a tomar al presupuesto municipal como base para nuestra discusion en este médulo, pero

lo que exploraremos es aplicable a todos los presupuestos.

Observe detenidamente el siguiente documento que incluye un Proyecto de presupuesto, tomado del
municipio de Ledn, Guanajuato. Este presupuesto se presenta a manera de ejemplo, esto sin pretender

mostrar errores o virtudes de un presupuesto particular.

428, Proyecto de presupuesto. Gobierno
“w« Municipal de Ledn, Tesoreria Municipal.

Después de observar el diagrama reflexione los siguientes cuestionamientos:

» ¢Qué tipo de informacion contiene el presupuesto?

» ¢Sirve para algo esta informacion?

(%) PUNTOS DE REFLEXION |i
|

En el presupuesto anterior encontramos informacion sobre ingresos y gastos agregados en grandes categorias. Muchos

municipios s6lo publican informacion a este nivel. Sin embargo, es posible utilizar mas niveles.

Por ejemplo, el renglon que dice “impuestos” puede desglosarse en:

Impuesto sobre adquisicion de

Impuesto predial inmuebles

El renglén de "inversion en obra plblica y proyectos estratégicos" se puede dividir:

Por proyecto Cada proyecto en sus componentes

Como verd la informacion del presupuesto de ingresos y egresos de 2007 sirve para empezar nuestro analisis, pero en

realidad se puede profundizar mas segun se necesite.

Nuevamente observe el presupuesto municipal de Ledn, Guanajuato y reflexione:

M. Proyecto de presupuesto. Gobierno Municipal
“ww de Lebn, Tesoreria Municipal.
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c [ - ; ¢De donde salieron esos nimeros de ingreso?
™ . !
'»2.‘ ) PUNTOS DE REFLEXION ‘l « » ¢Porqué la composicion del gasto quedo de la manera que alli se
|

presenta?

Los nameros que se presentan en el presupuesto del Municipio de Ledn pueden provenir de:

Producto de un analisis de planeacién que haya hecho el gobierno y/o los
ciudadanos.

Estimaciones Pueden provenir de estimaciones de la oficina de tesoreria exclusivamente.

Datos Pueden ser los nimeros del afio pasado con algin incremento respetando la
anteriores tendencia.

Andlisis

Por ahora ha de estar pensando que esta informacion no se puede inferir tan sélo de ver el presupuesto

exclusivamente, y tiene razon.

La figura con la caratula del presupuesto 2007 de Le6n, Guanajuato que hemos presentado por si misma, no
nos dice cOmo se generaron estos nimeros, por eso es que se necesita tener la informaciéon sobre como
funciona cada municipio en particular.

En sintesis, un presupuesto es:

Herramienta de

Plan financiero Vinculo planeacién
Forma de Serie de objetivos
priorizar o proyectos

Plan financiero: Un plan financiero que pronostica los ingresos que se tendran y cdmo se gastaran.

Vinculo: Un vinculo entre los recursos financieros y las actividades que realiza la organizacion, en este caso el
municipio.

Herramienta de planeacion: Una herramienta de planeacién que permite tomar mejores decisiones.

Forma de priorizar: Una forma de priorizar las demandas ciudadanas y asignar recursos para atenderlas.

Serie de objetivos o proyectos: Una serie de objetivos o proyectos con sus costos.

Una vez que elaboremos el presupuesto, ¢qué elementos deben estar reflejados en é1?

Lo invitamos a conocer la opinién de un Ex-Alcalde.
Vaya a la pagina del curso.

Testimonio Alejandro Paez, Alcalde de San Pedro
Garza Garcia, N.L., Administracién 2003-2006/ Santa
Catarina, N.L., Administracién 1997-2000

— .-" *h
s Texto e Video

-— -
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Ya vimos que el presupuesto es una herramienta mas compleja y poderosa de lo que aparenta a simple vista. Ahora

piense en la utilidad de este documento al que llamamos "presupuesto para un gobierno municipal”.

A continuacién encontrara una serie de afirmaciones que resaltan la utilidad de un presupuesto:

Administrar

Medir el
desempefio

Elaborar un
plan de
trabajo

Mejorar la
eficiencia
Para qué
sirve un
presupuesto
Dar poder y
autoridad

Elaborar un plan de trabajo: Un presupuesto sirve como un plan de trabajo. Para que esto sea asi es importante

detallar qué es lo que se busca con el presupuesto.

Mejorar la eficiencia: Un presupuesto sirve como un plan para mejorar la eficiencia. Como ha visto a lo largo del

diplomado, rastrear los costos y ver las diferencias afio con afio es muy valioso.

Dar poder y autoridad: Un presupuesto es un instrumento de poder y autoridad. Generalmente los departamentos

gue manejan mas presupuesto se perciben como mas poderosos e importantes que los que disponen de menos

presupuesto. Lo opuesto también es cierto al punto

estara condenado a desaparecer.

que un departamento o dependencia que no reciba presupuesto

Medir el desempefio: Un presupuesto también puede servir para medir el desempefio si se le afiaden objetivos de

desempefio.

Administrar: Un presupuesto es una herramienta de administracion. Especificamente ayuda en la planeacion y

control.

Tema 2. Tipos de presupuestos

Dependiendo de la funcion que se necesite se puede recurrir a diferentes presupuestos. En este tema presentaremos

los tipos de presupuestos mas usuales asi como los que representan una alternativa.

Vaya a la pagina del curso.
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Tipos de presupuestos

}

Los cuatro tipo

,

de Otros tipos de

presupuestos mas presupuestos
usuales
| |
|
| ‘ Presupuesto por
y " y»  funciones o por
Presupuesto de Presupuesto programa (PPF)
ingresos y egresos tradicional
Presupuesto base
l " cero (PBC)
¥ hd
Presupuesto Presupuesto de Presupuesto de
operativo capital —*  desempeiio (PDD)
Presupuesto
—e participative

Tema 3. Presupuestos participativos

A continuacion veremos a detalle en qué consiste el presupuesto participativo y su funcionamiento dentro de una

hacienda publica municipal.

Presupuestos

participativos

.

3.1 ; Qué es un
presupuesto
participativo?

L

3.2 ;Qué se necesita para
tener un presupuesto
participativo?

v

3.3 (Como funcionan

los presupuestos
participativos?

¢Qué es un presupuesto
participativo?

El presupuesto participativo es una herramienta que los
gobiernos locales pueden usar para involucrar a la
ciudadania en el proceso de decisiones presupuestales. Es
decir, el presupuesto participativo sirve para que los
ciudadanos decidan con el gobierno en qué se van a gastar

los recursos.
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Los presupuestos participativos varian dependiendo de las preferencias y demandas locales, pero en general cuentan

con los siguientes elementos:

Delimitacién Creacion de Ciclo anual Definicion de
geografica ?&uacgggg simple y claro gt do apoys prioridades

Delimitacién geografica: Una delimitacion geogréfica clara que facilite la interaccion ciudadana y la provision de
Servicios.

Creacion de estructura ciudadana: La creacion de una estructura ciudadana en el municipio que contribuya a las
discusiones de prioridades y temas a reflejar en el presupuesto.

Ciclo anual simple y claro: Un ciclo anual simple y claro que facilite la participacion ciudadana en diferentes etapas

del proceso.
Red de apoyo: Unared de apoyo en comunicacion del programa e informacion y educacion civica sobre las politicas

publicas.
Definicién de prioridades: Una tabla o matriz que exprese las prioridades de la ciudad por tema.

Veamos cuales son las caracteristicas de un presupuesto participativo:

Ventajas Las ventajas de escuchar a los ciudadanos e involucrarlos llevan a incrementos en
eficiencia en el gasto, a mejores usos de los recursos, a atender a poblaciones
vulnerables y a regenerar zonas que de otra forma probablemente serian desatendidas.

Concepcion errénea Una concepcion erronea de los presupuestos participativos es que todo el presupuesto
se somete a la participacion ciudadana. Esto no es asi. Si se debe comunicar a la
poblacion todo lo que recibe y gasta el gobierno. Pero hay actividades que por su
naturaleza no aceptan mucha participacion ciudadana, como la administracién del gasto
corriente o gastos de operacion.

Proyectos en los que se En la mayoria de las ciudades en las que se ha implementado el presupuesto
puede utilizar participativo ha sido para decidir sobre proyectos de obra publica y/o adquisiciones
(gastos de capital), y tipicamente se somete a presupuesto participativo entre el 3% y el
17% del presupuesto total. La clave es que debe haber suficiente dinero en el
presupuesto participativo para que la ciudadania tenga interés en conocer en qué se
gasta, sin cederles el control total de las finanzas del municipio a los ciudadanos.

Se debe institucionalizar Hay que tener presente que el presupuesto participativo se debe institucionalizar, de tal
forma que trascienda a las administraciones municipales.

Hay quienes afirman que los presupuestos participativos son ineficientes y que la participacién ciudadana estorba.

Quienes piensan asi se estan concentrando en algunos de los problemas que puede tener este mecanismo.

Los presupuestos participativos son una herramienta que fomenta un circulo virtuoso de participacion
ciudadana y respuesta del gobierno. En este apartado se describe como opera un presupuesto
participativo.

Se siguen los siguientes pasos:
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4. Se dauna
capacitacion béasica a
las juntas para que
puedan realizar los
proyectos.

3. Se crea una junta de
ciudadanos en cada
area, invitando al
proceso a todos los

2.Sedivide a la

ciudad/municipio en
—»

se asigna ese nombre.

5 Lasjuntasyla
autoridad proponen
proyectos y se
discuten.

- areas geograficas.
habitantes.
5 o 8. El ayuntamiendo
. En una uitma ; pondera las
sesion se plantean los 80 Za;t%:ass"rj\gt:asn e recomendaciones
- proyectos disponibles —p re%omendaciones - segun su tamario de la
oficiales zona de donde viven y
] de la necesidad

y se les asignan

prioridades
economica.

v

9. El ayuntamiento decide qué recomendaciones acepta y cuales no.
Es decir que el ayuntamiento, o cabildo, tienen poder de veto
definitivo, pues los recursos los deben de aprobar ellos. Sin

embargo, en |la practica es raro que el veto ocurra porque @s un
rubro que se trabajo con los ciudadanos.

Vea un ejemplo:
Vaya a la pagina del curso.

b EJEMPLO | Ciclo anual de presupuestos participativos.

3.3 ¢,Como funcionan los presupuestos participativos?

Es importante resaltar que:
!, La ciudadania plantea como se gasta el dinero, pero el trabajo lo realiza el municipio (esto no es un

s : :
proyecto de transferencias a nuevas entidades locales).
1, El presupuesto participativo tampoco es dividir al municipio en sectores y asignarles recursos para que

s " .
cada sector decida cémo gastarlos.
» La idea es que entre todos se decidan las prioridades del municipio en su conjunto.

Vea el siguiente ejemplo:
Municipio de San Pedro Garza Garcia Nuevo

=, EJEMPLO

Veamos cual ha sido la experiencia del municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon, respecto a los beneficios de

la implementacion de presupuesto participativo.
Vaya a la pagina del curso.

Testimonio Ing. Alejandro Paez, Alcalde de San
Pedro Garza Garcia, N.L., Administracion 2003-
2006/ Santa Catarina, N.L., Administracion

Ledn.

1997-2000
= on
@:{ Texto :{," Video
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Tema 4. Proceso para elaborar un presupuesto

Hacer un presupuesto ni es una ciencia, ni es un arte. Es decir, para hacer un presupuesto no se necesita seguir una
receta, pero tampoco se puede improvisar. Este tema pretende mostrar una manera de hacer presupuestos.

Primero que nada hay que distinguir entre contabilidad y presupuesto.
Contabilidad:

Se enfoca en transacciones que pueden corresponder con la
operacién municipal o no.

Presupuesto:

Se enfocan en la programacioén de proyectos, actividades y
departamentos.

A continuacion se presenta un ejemplo tipico del proceso de presupuesto.

b Haga clic en cada boton para ver mas informacion.
Fuente de Estimacion de
informacion ingresos y esgresos

Revision del
presupuesto propuesto

Aprobacion interna
del presupuesto

Promocion y defensa
del presupuesto

!

Proceso

Proceso

|
Implementacion y
ejercicio del
presupuesto

Distribucién y control
del presupuesto

Distribucion de
reportes de fin de afio

v

Fuente: Garner, Accounting and Budgeting in Public and Nonprofit Organizations

Proceso

Ejecucion y
administracion
del presupues

P A A

Estimacion de ingresos y egresos:

Son prondsticos de lo que se espera ingrese al municipio y de lo que se gastara con base

en proyecciones razonables sobre como se comportara cada rubro: impuestos, derechos,

productos, aprovechamientos, némina, gasto en inversiones, entre otros.

Los reportes de afios anteriores son muy Utiles para este ejercicio, pero también se puede
hacer un ejercicio en el que participen directores de varias dependencias o divisiones para
realizar la estimacion.
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Los responsables de las finanzas del municipio deben revisar que el presupuesto se ajuste a

las necesidades, capacidades y compromisos del ayuntamiento.
Una vez que el presupuesto sea revisado puede ser turnado al cabildo.

Aprobacion interna del presupuesto:
Se refiere a la aprobacién del presupuesto por el presidente municipal y el cabildo.

Promocion y defensa del presupuesto:

Una vez que ya se aprobd el presupuesto, es necesario promoverlo entre los funcionarios
publicos y defenderlo como el mas conveniente para lograr las metas de la administracion.
En caso de requerir aprobacion legislativa, eso se debe hacer en este paso.

Implementacién y ejercicio del presupuesto:

Ya que se conoce el presupuesto, y una vez que inicie el afio presupuestado, se debe de
empezar a ejercer.

Distribucion y control del presupuesto:

Durante todo el periodo presupuestado (tipicamente un afio), la Secretaria de Finanzas o
Tesoreria debe liberar los recursos a los departamentos correspondientes y pedir reportes

sobre la gestion de los recursos.
Distribucion de reportes de fin de afio:
Una vez terminado el ejercicio (0 el afio) es necesario crear reportes que analicen qué paso
con el presupuesto.

Compare ahora dos procesos de presupuesto; uno de ellos es el mostrado anteriormente.
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Estimaciones de ingresos

;L;gmfagl%n ingresos y esgresos y esgresos por
departamento de Finanzas
Revision del ¢
P —»
PR PINGUOLEN Revision del presupuesto
prop propuesto por Tesoreria
Resultado ¢
Aporbacion
ir?terna del
presupuesto Presentacion de
presupuesto a Alcalde
Promocion
Proceso —» defensa de ¢
presupuesto
Resultado Presentacion de
g presupuesto a Cabildo
Implementacion y
ejercicio del
presupuesto ‘
Distribucion SN
Proceso —» control del ° presupuesto
presupuesto ‘
Resultado
Distribucion de Ejercicio del
reportegﬁ%e fin de preupuesto

Después de observar los dos procesos reflexione en las siguientes preguntas y después dé clic a cada una para recibir

retroalimentacion.

B

(%) PUNTOS DE REFLEXION

¢Qué diferencias observa entre los dos procesos de presupuesto?

El primero parece tener mas claros los pasos de un presupuesto y
ademas incluye todo un plan de administracion del presupuesto,
mientras que el segundo parece ser un proceso para cumplir con los
requisitos minimos que marca la ley.

-~

¢.Cual cree gue se mas sencillo de hacer?

¢.Cual cree gue pueda derivar en un mejor desempeiio financiero?

-

-
.

(%) PUNTOS DE REFLEXION

.

¢Qué diferencias observa entre los dos procesos de presupuesto?

¢.Cudl cree que sea mas sencillo de hacer?

Sin duda que el segundo proceso es mas sencillo porque involucra a
menos funcionarios publicos y es meramente un proceso jerarquico en
el que cada funcionario publico va presentando el presupuesto a su
superior.

¢,.Cudl cree gue pueda derivar en un mejor desempeiio financiero?

- s
.

- s
.

(%) PUNTOS DE REFLEXION

-~

¢ Qué diferencias observa entre los dos procesos de presupuesto?

¢Cudl cree que se mas sencillo de hacer?

¢.Cudl cree gue pueda derivar en un mejor desempeiio financiero?

IComo se comenté en un principio, hacer un presupuesto, ni es una
ciencia, ni es un arte, por lo tanto, no es posible responder con un
100% de certeza. Sin embargo, el primer proceso al considerar méas
elementos potencialmente debe derivar en un mejor manejo de las
finanzas.
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Tema 5. Analisis del presupuesto

Para analizar un presupuesto es importante:

Comprender rubros de presupuesto:

Comprender claramente cada rubro del presupuesto. Si una linea o rubro no
esta clara, investigue de qué se trata.

Discutir presupuesto con equipo:

Discutir el presupuesto con todo el equipo durante todo el ciclo. Mientras mas
se discuta, mas se conocerd el presupuesto y estard mejor preparado para
hacer frente a cualquier contingencia.

Utilizar varianzas:

Utilizar la varianza para encontrar diferencias entre el ingreso o gasto real y el
presupuestado y, de esta manera, conocer sus causas.

En este tema vamos a explorar el concepto de varianza, también llamado variacion, para utilizarlo al analizar un
presupuesto.

Ahora definiremos el concepto de variaciéon presupuestal.

Es una medida de dispersion entre el valor real y el valor

2Qué es la varianza o esperado de un gasto.

variacion presupuestal?  En el caso que nos ocupa es una medida que busca analizar si
nos apegamos al presupuesto o no.

Quiza un ejemplo sirva para ilustrar mejor el concepto.

Imagine que va a salir de vacaciones y estima gastar $4,000 pesos.
Al regresar descubre que gasté $5,000 pesos.

En este caso hay una diferencia entre el gasto presupuestado y el gasto real de $1,000
pesos.

En este caso diriamos que la variacion fue de $1,000 pesos.

La variacion puede ser favorable o desfavorable.

Una variacién favorable indica que en realidad se gasté

Variacion NP
menos de lo que se estimo. Si ahorramos al gastar podemos
presupuestal « . i
favorable decir que hay un sobrante que se puede utilizar en otras
cosas y por ello la llamamos favorable.
Variacion Si gastamos mas de lo que habiamos estimado, como en el
presupuestal K ejemplo anterior, podriamos decir que la variacion ha sido
desfavorable desfavorable.

Es importante resaltar que los términos favorable y desfavorable dependen del contexto. Si estuviéramos hablando
de ingresos entonces una Variacion favorable seria recaudar mas de lo que se habia estimado y una Variacion
desfavorable seria recaudar menos de lo que se estimaba.
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Ingresos Egresos
La cantidad real es mayor a la o L
estimada en el presupuesto Variacion favorable Variacion desfavorable
Laicantidadireal esimenorala Variacién desfavorable Variacién favorable

estimada en el presupuesto

Vaya a la pagina del curso.

«» ¢Qué es mejor, una variacion presupuestal favorable o unavariacion
presupuestal desfavorable?

(%) PUNTOS DE REFLEXION

[ Favorable | Desfavorable

Ahora realice el siguiente ejercicio que le permitira medir su grado de comprensién en cuanto a la variacion

presupuestal. El fin de este ejercicio es familiarizarlo con la variacion y es sélo de practica.

¢ EJERCICIO | Ejercicio 1: Variacion presupuestal total

La variacién presupuestal nos dice si nos ajustamos al presupuesto o si nos hemos salido de él. Esa es informacién muy
atil, pero no nos dice a qué se debe la variacion. En esta seccién vamos a analizar la variacion presupuestal en un

segundo nivel: variacion presupuestal de precio y variacién presupuestal de cantidad.

Recordemos el ejemplo de las vacaciones.

Vaya a la pagina del curso.

&3 EJEMPLO | Eiemplo de vacaciones

Con base en el ejemplo de las vacaciones:

Presupuesto Gasto real VR GTEL I Favorable/Desfavorable
presupuestal
$4,000 pesos $5,000 pesos $1,000 pesos Desfavorable

Ahora, para determinar qué parte de la varianza se debe al precio y qué parte a la cantidad necesitamos la siguiente

informacion:

Presupuesto Real
NuUmero de dias de vacaciones 4 5
$1,000 pesos $1,000 pesos

Costo por dia de vacaciones

Pero, ¢en qué consiste la variacion presupuestal de precio y la variacion presupuestal de cantidad?

Revise la siguiente tabla para clarificar las diferencias entre estas dos varianzas.
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Variacion presupuestal de precio Variacion presupuestal de cantidad

Nos va a decir qué parte de la variacion Nos va a decir qué parte de la variacion

presupuestal se debe al cambio entre el presupuestal total se debe a la diferencia

costo presupuestado y el costo real. entre las cantidades presupuestadas y
reales.

Variacion presupuestal por precio:
Formula: (Precio unitario - Precio presupuestado unitario)* Cantidad real

Ejemplo: ($1,000 -$1,000)*5= $0

Variacion presupuestal de cantidad:
Formula: (Cantidad real - Cantidad presupuestada)* Precio presupuestado unitario
Ejemplo: (5 - 4)*$1,000= $1,000 —» Desfavorable

En si cada varianza representa lo siguiente:

, En donde el precio real es el costo o ingreso por unidad que realmente se
Variacion " registro.
presupuestal 1» El precio presupuestado es el costo o ingreso por unidad que se estimaba.
por precio
; La cantidad real es el nimero de unidades del bien o servicio que se adquiri6.
Variacion ;> En donde la cantidad real es el nimero del bien o servicio que se adquirio
presupuestal , La cantidad presupuestada es la cantidad que se esperaba adquirir.
por cantidad Y . o .
;+ El precio presupuestado unitario es lo que se esperaba pagar por cada unidad.

Para conocer la causa de la variacion presupuestal total aplicaremos la siguiente formula.
La variacion presupuestal total se calcula de la siguiente manera:

Variacion presupuestal por precio + Variacion presupuestal por cantidad

Variaciéon presupuestal total=

Variacion presupuestal total = 0 + $1,000

Variacion presupuestal total = $1,000 Desfavorable

En nuestro ejemplo toda la variacion presupuestal o diferencia entre gasto real y presupuestado se debio6 a que las

vacaciones duraron un dia mas de lo planeado. Para entender este concepto se necesita algo de practica. Sin embargo,

lo invitamos a que lo comprenda de manera intuitiva antes de aplicar la férmula.

Veamos otro ejemplo.

El municipio de Esperanza tenia presupuestado gastar $600,000 pesos para adquirir patrullas, pero en realidad gasto

$625,000 pesos. En este caso tenemos una variacion presupuestal de $25,000 pesos desfavorable, pero, ¢qué parte de

esta variacion presupuestal se debio al precio y qué a la cantidad?

Informacién adicional:

Presupuesto Real
Namero de patrullas 4 5
Costo por patrulla $150,000 pesos $125,000 pesos
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Recordemos las férmulas.

Variacion presupuestal (Precio Real unitario — Precio Presupuestado unitario) * Cantidad Real
por precio =

Variacion presupuestal (Cantidad Real — Cantidad Presupuestada) * Precio Presupuestado unitario
por cantidad =

Variacion presupuestal Variacion presupuestal por precio + Variacion presupuestal por cantidad

total =
Siguiendo con el ejemplo.
. Precio - Variacion Favorable o
PIEE el presupuestado ks e presupuestal Desfavorable
Variacion
presupuestal $125,000 $150,000 5 -$125,000 Favorable
por precio
: Cantidad Precio Variacion Favorable o
Ceniek 1R Presupuestada Presupuestado presupuestal Desfavorable
Variacion
presupuestal 5 4 $150,000 $150,000 Desfavorable
por cantidad
Variacion Variacion Variacion
presupuestal presupuestal por presupuestal
por precio cantidad total
[ananza 125,000 $150,000 $25,000 Desfavorable

En el gjercicio anterior puede observar que la variacion presupuestal total de $25,000 se debe a que se adquirié una
patrulla mas de las que se habia presupuestado, y a que las patrullas costaron menos de lo esperado. Este

razonamiento aplica para cualquier rubro o actividad.

Ejemplo de bacheo:

Por ejemplo si se gasté mas de lo esperado en bacheo seria bueno ver si se debe a que hubo méas baches de lo normal
por alguna tormenta o desgaste no anticipado o si se debe a que ahora cuesta mas pavimentar cada bache.

Como observara, la acciéon que se debe tomar varia dependiendo de la causa de la variacion
presupuestal.

Si el problema fue que hubo méas baches por una tormenta seria, podriamos pensar que la variacion presupuestal no se
podia prever y que el siguiente afio la variacion presupuestal no se repetira; pero si nos cuesta mas atender los baches

entonces tenemos un problema.

Para terminar, lo invitamos a realizar la actividad de este modulo, para aplicar lo aprendido.

Vaya a la pagina del curso.

Actividad 9. Variacion

Presupuestal

>
4

@ ACTIVIDAD
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