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Mdédulo 2. Coordinacion hacendaria: distribucién de funciones para una gestién
eficaz

Presentacion

Una de las formas en que se puede organizar el Estado es el Federalismo. El componente fundamental de
un Estado Federal son los 6rdenes de gobierno subnacionales, que pueden consistir en Estados,
Municipios, Provincias, Departamentos u otros, dependiendo del pais. Cada uno de estos 6rdenes de
gobierno puede tomar decisiones independientemente de los otros 6rdenes de gobierno. De acuerdo a la
Convencion Nacional Hacendaria (CNH) federalismo es “el sistema de division de poderes en una
comunidad nacional o conjunto de comunidades nacionales, de acuerdo con el cual los gobiernos federales
y estatales se encuentran cada uno, dentro de un ambito o esfera de accion, coordinados e

independientes”.

Para que el Federalismo funcione en la practica es necesario que existan leyes y reglamentos que definan
claramente las facultades tributarias y las responsabilidades de provision de servicios para cada uno

de los 6rdenes de gobierno que componen a un estado.

Adicionalmente, con el objetivo de corregir cualquier desequilibrio que se pueda presentar entre los
diferentes 6rdenes de gobierno tanto en los aspectos de recaudacién como en los aspectos de gasto,

existen las transferencias intergubernamentales.

En efecto, es muy comun que el gobierno federal recaude impuestos en los estados y municipios y a cambio
de lo anterior distribuya un porcentaje de dicho impuesto, llamado Participaciones entre los estados y

éstos a su vez entre los municipios.

Igualmente, es muy comun que los estados 0 municipios presentan distintos grados de satisfaccion de las
necesidades de sus ciudadanos y es de interés nacional el contribuir al desarrollo equitativo de sus
diferentes regiones por lo que se apoya a los estados y municipios con recursos federales llamados
Aportaciones.

De estas necesidades surgen los esquemas de coordinacion hacendaria. En este modulo va a conocer en
gué consiste la coordinacion hacendaria y entender el funcionamiento de algunos de los mecanismos para

distribuir Participaciones y Aportaciones entre los estados y municipios.

Al final de este médulo sera capaz de:
.+ Identificar el origen de los ingresos locales provenientes de otros drdenes de gobierno.
»Analizar las formulas en las que se basa la distribucion de recursos a los gobiernos locales.
., Disefiar estrategias para maximizar el monto de ingresos recibidos de otros drdenes de gobierno.
. Evaluar el funcionamiento de las transferencias intergubernamentales en su municipio y comparar

4 I
" contra otros municipios.
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Temario

Tema 1. Federalismo Hacendario
1.1 ;Qué es el Federalismo Hacendario?

Tema 2. Sistema Nacional de Coordinacién Fiscal (SNCF)
2.1 ;Qué es la Coordinacién Hacendaria?

2.2 ¢ Qué es el Sistema Nacional de Coordinacién Fiscal?

2.3 Definicion de competencias entre gobierno federal, estatal y municipal

Tema 3. Distribucion de potestades recaudatorias
3.1 Distribucién de potestades recaudatorias

Tema 4. Responsabilidades de gasto
4.1 ¢ Qué se necesita?

Tema 5. Transferencias
5.1 Participaciones en los ingresos (federales)

5.2 Aportaciones (transferencias de gasto)

5.3 Evolucién de las transferencias

Tema 6. Diagnéstico Estratégico Financiero (DEF2)
6.1 Diagnostico Estratégico Financiero (DEF2)
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Tema 1. Federalismo Hacendario

Alrededor del 70% de los ingresos Municipales y 80% de los Ingresos Estatales tienen su origen en
transferencias provenientes de otros érdenes de gobierno. Para identificar el origen y la I6gica de estos
ingresos es necesario conocer el sistema que origind estas operaciones. Se trata de un sistema de
Federalismo Hacendario, formalizado en el Sistema Nacional de Coordinacion Fiscal. Este sistema reparte
las potestades recaudatorias y las responsabilidades de gasto entre Federacion, Estados y Municipios
mediante leyes, reglamentos y férmulas. En las siguientes secciones vamos a identificar el origen de estos

ingresos y analizaremos las formulas de distribucion.

El Federalismo Hacendario es la forma en que las autoridades de los diferentes érdenes de gobierno

(federal, estatal y municipal), se organizan para distribuirse funciones y responsabilidades, en materia de
ingreso, gasto, inversion y deuda. La coordinacién de funciones dentro del federalismo debe promover el
desarrollo uniforme en todo el territorio nacional, asi como promover la cooperacion entre los 6rdenes de

gobierno existentes.

Por lo general las funciones gubernamentales y los recursos para realizarlas se reparten considerando cual
es el orden de gobierno que estd en mejores condiciones de realizarlas en cualquiera de sus fases
(planeacién, ejecucion y fiscalizacién). Por otro lado, debe evitarse la concentracion excesiva de facultades
y recursos en un solo &mbito de gobierno. Si bien es cierto que el gobierno nacional se ocupa de una
extensiéon de territorio mayor, también lo es que al tener facultades expresas, éstas debieran ser mas

limitadas.

En México, como en muchos otros lugares de Latinoamérica, el federalismo tiene areas de oportunidad.
Actualmente se concentran excesivamente en el gobierno federal tanto los recursos como las funciones de
gasto, dejando relegados a los estados y a los municipios. Esta situacion se debe en parte a que durante la
evolucion que ha tenido el federalismo hacendario en México se consider6 que el gobierno federal tenia la
mejor capacidad institucional para realizar dichas funciones, por lo que fue concentrandolas, casi siempre

para hacer frente a situaciones coyunturales o circunstancias especificas.

Fede rallsmo Hacendario

Autoridades
NS-';:en}adﬂ
aciona oot
Coordinacion Estatal cipa
Fiscal

|| o

Seorganizan para distribuirse finciones yresponsabilidades en maikeria de;

I Ingreso " Gasio II Inversion I Deuda I
Veamos qué es y como funciona el Sistema Nacional de Coordinacién Fiscal.
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Tema 2. Sistema Nacional de Coordinacion Fiscal (SNCF)

La coordinacién hacendaria en México nace con la firma del Convenio de Adhesion al Sistema Nacional de
Coordinacion Fiscal en 1980. Mediante este convenio los gobiernos estatales dejaron de cobrar la mayor
parte de los impuestos y derechos locales que se contraponian con los impuestos federales mas
importantes como, el Impuesto al Valor Agregado (IVA) y el Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios

(IEPS), a cambio de recibir una “participacion” en ciertos ingresos federales de acuerdo a una férmula

estipulada.

¢, Qué es la coordinacion hacendaria?

Segun la Subsecretaria de egresos de la SHCP, se define como:

"Esquema que tiene por objeto el fortalecimiento econdmico de la federacion, los estados y los
municipios, asi como la eficiente provisiéon de servicios y el logro de un desarrollo regional justo
y equilibrado, mediante la redistribucién de competencias entre los tres niveles de gobierno y la
descentralizacion y federalizacion de funciones para una adecuada distribucién de ingresos,
facultades de recaudacion y responsabilidades de gasto.

La asignacion de atribuciones y responsabilidades conlleva también el mejoramiento de la
colaboracion administrativa entre las tres instancias de gobierno” (Unidad de Contabilidad

Gubernamental e Informes sobre la Gestion Publica, 2001).

Este sistema reparte las potestades recaudatorias y las responsabilidades de gasto entre la Federacion,

Estados y Municipios.

Sistema
Nacional de
Coordinacion
Fiscal

; eparte las

Autoridades

Estatal Municipal
1 1
las |
Potestades Responsabilidades
recaudatorias de gasto

|
A través de leyes y
reglamentos
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Una actividad critica dentro de la Coordinacion Hacendaria es la distribucién de las competencias entre los

diferentes ambitos de gobierno tanto para recaudar algin impuesto como para efectuar un gasto o para

atender una funcion.

Lo anterior se ejemplifica en el siguiente diagrama.

4 Quién distribuye las competencias entre los
diferentes ambitos de gobierno?

Coordinaciéon Hacendaria

— y define —_—

Potestades Responsabilidades
recaudatorias de gasto
Recursos Gastos
1 ]
deben estar en equilibrio

Veamos el caso de un alcalde que tuvo a su cargo dos municipios en diferentes administraciones, el
municipio de San Pedro Garza Garcia y el municipio de Santa Catarina, en Nuevo Ledn.; en un municipio el
ingreso propio era fundamentalmente proveniente del impuesto predial, el impuesto sobre adquisicion de
inmuebles y algunos derechos propios del municipio, mientras que en el otro municipio dependian més de

las aportaciones del Ramo 33y las participaciones.

Testimonio Alcalde de San Pedro Garza Garcia,
Administracién 2003-2006 /
Alcalde de Santa Catarina, Administracién 1997-2000,
Nuevo Ledn

¥ ] .
—4 Jexto et Video
= - - i

&
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Tema 3. Distribucién de potestades recaudatorias

La potestad recaudatoria es la forma en que deben darse las asignaciones tributarias (cobro de impuestos)
entre ordenes de gobierno. (12. Convencion Nacional Hacendaria, 2003)

Los impuestos deben establecerse en el nivel mas adecuado de acuerdo a su naturaleza.
Algunos factores (criterios técnicos) a tomar en cuenta para la distribucion de facultades o potestades

recaudatorias son las siguientes:
< Sila base es movil no deben ser locales

< Silos impuestos son progresivos no deben ser locales

<. Debe gravar quien tenga mejor informacion sobre la base
Los cobros a usuarios debe hacerlos quien preste el

" servicio

Vaya a la pagina del curso

&: EJEMPLO | Eiemplo del predial

A continuacién vamos a abordar lo referente a los 6rdenes de gobierno que tienen facultades para recaudar
los diferentes tipos de impuestos en México.

Sin embargo, no obstante que hay criterios técnicos para distribuir las facultades recaudatorias entre el
gobierno federal y los gobiernos estatales y municipales, dicha asignacion también se ve impactada a
menudo por influencias politicas.

Vaya a la pagina del curso

Principales impuestos en el caso de México vy su distribucidn
%, EJEWPLO

entre los diferentes érdenes de gobierno
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Tema 4. Responsabilidades de gasto

4.1 ;Qué se necesita?

Las responsabilidades de gasto deben asignarse en funcién a la jurisdiccion geografica minima compatible

con el alcance y beneficios de las mismas.

A continuacion se presentan los ejemplos tipicos mas relevantes de asignacion de responsabilidades de

gasto en México.

Vaya a la pagina del curso

Gobierno Gobierno Gobierno
Federal Estatal Municipal

Es importante sefialar que no siempre la distribucién de responsabilidades de gasto entre los diferentes

ordenes de gobierno cumple estrictamente los criterios técnicos, sino que adicionalmente se efectian

otras consideraciones tales como capacidad institucional, factores politicos, etc.

Consulte el siguiente documento:

Vaya a la pagina del curso

%%, Distribucién de responsabilidades de gasto en México

“aml

Lo invitamos a realizar un ejercicio para practicar lo aprendido en este tema.

Vaya a la pagina del curso

¢ EJERCICIO | Responsabilidades de gasto

Con esta actividad estaremos abordando la siguiente competencia:

Identificar el origen de los ingresos locales provenientes de otros érdenes de gobierno
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Tema 5. Transferencias

Contexto

Recordemos que la Coordinacion Hacendaria en México nace con la firma del Convenio de Adhesién al
Sistema Nacional de Coordinacién Fiscal en 1980.

Como consecuencia del convenio de Adhesion al Sistema Nacional de Coordinacion Fiscal firmado entre el
gobierno federal y los gobiernos estatales, una muy alta proporcién de los ingresos de los gobiernos
estatales son por concepto de transferencias de fondos del gobierno federal.

Para el afio de 1990, a 10 afios de firmado el Convenio de Adhesion el panorama era el siguiente.

Vaya a la pagina del curso

Estados Municipios

Como hemos mencionado, es muy factible que los ingresos que obtienen los estados y municipios como
resultado de las facultades tributarias asignadas por convenio de Adhesién al Sistema Nacional de
Coordinacion Fiscal, sean insuficientes para hacer frente a las responsabilidades de gasto que tiene cada
uno de ellos.

Por lo anterior el gobierno federal ha instrumentado un sistema de transferencia de recursos hacia los
gobiernos estatales y municipales a través de las Participaciones y Aportaciones, conceptos que se

analizaran en la siguiente seccion de este modulo.

Si viéramos gréficamente esta informacion, los elementos fundamentales de las transferencias que el

gobierno federal envia a los estados y municipios, son:

La asignacion de las responsabilidades de gastoy potestades tributarias
puede producir un desbalance fiscal que se resuelve mediante

Recursos federales Participaciones en Transferencias de
por convenio los ingresos gasto (aportaciones)
El nivel que rec auda transfiere Mo tiene cllue ver con la
parte de Ins ingresos a otrou recaudac ién sino con la
Discrecionales otros niveles de gobierno que necesidad, y pueden ser:
coinciden sobre el drea a{ Libres o Condicionales
geografica de la recaudacion b} Con o sin Confrapartida

Veamos a qué se refieren las participaciones en los ingresos.

D.R. Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey, México, 2008
Se prohibe la reproduccion total o parcial de este documento por cualquier medio sin previo y expreso consentimiento por escrito del
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey a cualquier persona y actividad que sean ajenas al mismo.

8



i Bagy,
ot

DIPLOMADO EN GESTION ESTR!;\TEGICA

TECNOLOGICO
DE MONTERREY.

TiMgy,

o= ”‘.‘."‘
P
e
ot

DELAS FINANZAS PUBLICAS

Un enfoque de procesos para la provision de obras y senicios publicos

El presupuesto de Egresos de la Federacién define a las Participaciones Federales como:

“Aquellos recursos derivados del Sistema Nacional de Coordinacion Fiscal que
corresponden a los Estados, Municipios y Distrito Federal, y que se constituyen de la
Recaudacion Federal Participable que se obtenga en el ejercicio fiscal en los términos de
la Ley de Coordinacion Fiscal, y se distribuye a través del Ramo 28 — Participaciones a

Entidades Federativas y Municipios”.

A pesar de los beneficios del sistema de Participaciones Federales, diversos analisis realizados concuerdan
en que éste presenta una serie de areas de oportunidad:
»+ Contribuye a acentuar la dependencia econémica de los gobiernos
subnacionales hacia los recursos federales.
- A pesar de que se trata de una sistema compensatorio, el gobierno federal
ha establecido formulas para la reparticion de los fondos muchas veces
vagas, dificiles de calcular, y formadas por variables sobre las cuales los

gobiernos estatales y municipales no tienen control.

¢Qué es Recaudacion Federal Participable?

La base para el calculo de las participaciones es la denominada Recaudacién Federal Participarle (RFP), la
que se define como “los ingresos totales que obtiene la federacion por todos sus impuestos federales, asi
como por los derechos sobre la extraccion de petroleo y de mineria, disminuidos con el total de
devoluciones y compensaciones por los mismos conceptos”. Es importante mencionar que hay importantes

exclusiones en dicho célculo.

Los Fondos que forman parte de las Participaciones son:
;» Fondo General de Participaciones
;» Fondo de Fiscalizacion
;» Fondo de Fomento Municipal
;» Tenencia e ISAN.
. Ley Federal de Derechos
;» Nuevo impuesto a Gasolinas.
;» Fondo de extraccion de Hidrocarburos.

Para ver la base de la distribucién y algunos comentarios respecto a cada fondo haga clic en la liga Fondos

de Participaciones.

Vaya a la pagina del curso
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Formulas Estatales de distribucidon de Participaciones a los Municipios

¢, Como reciben los municipios las participaciones provenientes del gobierno federal?

Los municipios reciben las participaciones Provenientes
del Gobiemo Federal a ravés de los Estados

La normatividad es diferente para cada Enlidad y esta
contenida por lo general en |a Ley de Coordinacidn Fiscal
de cada Estado, aungue en algunos casos (Como Nuevo
Ledn) puede estar Contenida en la Ley de Egresos; en
olros casos (como B.C. Sur) la normatividad esta contenida
en la Ley de Ingresos; v en el caso del Estado de México
en el Codigo Financiero el Estado y Municipios del Estado

Gobierno
Estatal
¢ Las entidades deben distribuir como minimo
20% del Fondo General de Parlicipaciones
Gobierno 20% del Impuesto sobre Tenencia y Uso de Vehiculos
Municioal 20% del IEFS
\ e ; 100% del Fondo de Fomento Municipal

La Ley de Coordinacion Fiscal de la Entidad Especificara los porcentajes especificos a distribuirse de los
Fondos e Impuestos indicados en la normativa, y los criterios o férmulas de distribucion.
Las formulas consideran criterios como:

;» Habitantes

;» Recaudacion de ingresos propios

;» Eficiencia recaudatoria de ingresos propios

;» Territorio

;» Marginalidad

» Por lo regular una pequefia parte (10% promedio) de manera

inversamente proporcional a lo que reciban por medio de los otros

criterios.

Veamos ahora lo referente a las aportaciones.

Una experiencia respecto al uso de las formulas de los fondos de las patrticipaciones es el caso de un
tesorero municipal de San Pedro Garza Garcia, NL, y la experiencia del Ing. Alejandro Paez en sus
administraciones de San Pedro Garza Garcia y Santa Catarina, en relacion a si existen factores para que el

municipio pueda incidir de manera indirecta en las férmulas de las participaciones de la federacion.

Testimonio Alcalde de San Pedro Garza Garcia,
Administraciéon 2003-2006 /
Alcalde de Santa Catarina, Administracién 1997-2000,

Testimonio del Tesorero Municipal de San
Pedro Garza Garcia, NL Administracion

2003-2006 ,
Nuevo Ledn

e s | = s |
o Texto w Video E_g Texto w Video
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Los Fondos de Aportaciones son transferencias de gasto que son canalizadas a los gobiernos estatales
y municipales como aportacién para la realizacion de actividades descentralizadas a estos 6rdenes de
gobierno, condicionando su gasto a la consecucion y cumplimiento de los objetivos que para cada tipo de

aportacion establece la Ley de Coordinacion Fiscal en su Capitulo V.

Estos recursos se pueden definir como “etiquetados” para un destino especifico, y se distribuyen a través

del Ramo 33.Estos son los Fondos que forman parte de las Aportaciones:
;» Fondo de Aportaciones para la Educacion Basica y Normal (FAEB).
.. Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA).
1» Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS).

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y el DF.
" (FORTAMUND).

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
" Federativas (FAFEF).

. Fondo de Aportaciones Mdltiples (FAM).

Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica y de Adultos
" (FAETA).

Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de Estados y D.F.
" (FASP).

Veamos de cada fondo, cual debe ser su destino, base de distribucién y algunos comentarios. Haga clic en

la liga Fondos de Aportaciones.

Hasta este punto podriamos identificar:

¢, Qué es una participaciéon y qué es una
aportacion?

¢En su estado o pais se utilizan todos estos

") PUNTOS DE REFLEXION fondos?

;» ¢Qué area de oportunidad detecta?

[

Vaya anotando tus reflexiones y participe en el foro

de colaboracién de este médulo.
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En las graficas que se muestran a continuacion podemos observar de manera clara una serie de tendencias
sobre la dependencia que existe entre los estados y municipios mexicanos de recursos federales.
Vaya a la pagina del curso
ESTADOS MUNICIPIOS ENTIDADES FEDERATIVAS
Aportaciones y

tranferenulal

Distribucion de Crecimiento Anual Distribucién del
Promedio del inareso
Ingreso Total g percapita

ingresos
Algunas areas de oportunidad en la gestion de las finanzas publicas locales son la gestion eficiente del
gasto y la inversion aunados a una cultura de planeacién por objetivos y evaluacion del impacto social de

las politicas publicas. En los siguientes modulos profundizaremos en estos temas

Comparativos Internacionales
Estudios realizados por la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos OECD, nos
muestran que en México, a pesar de ser un pais que presume de su federalismo hacendario, los estados
muestran una clara dependencia de recursos federales comparado con otros paises industrializados.

Analizando la grafica podemos ver que los estados Mexicanos se encuentran por debajo de la media en
cuanto al porcentaje del PIB nacional, que representan sus ingresos

Complicando més la situacién, menos del 10% de sus ingresos son propios, mientras que en el resto de la

OECD el promedio esta arriba del 50% de ingresos propios

La tercera conclusién es que de las transferencias que recibe, mas de la mitad estan etiquetadas para fines
especificos, lo cual resta autonomia al orden de gobierno, que en teoria conoce mejor las necesidades de

su poblacién, para fijar politicas y proyectos

D.R. Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey, México, 2008

Se prohibe la reproduccidn total o parcial de este documento por cualquier medio sin previo y expreso consentimiento por escrito del
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey a cualquier persona y actividad que sean ajenas al mismo
12



"WBIN DIPLOMADO EN GESTION ESTRATEGICA
:LWDL DE LAS FINANZAS PUBLICAS

e Un enfoque de procasos para la provision de obras y senicios publicas

~ TECNOLOGICO
DE MONTERREY.

Bl Taxes Non-earmarket grants Earmarket grants

-
=
I

» Investigue qué informes ha realizado la OECD sobre el

Federalismo Hacendario de su pais.

» ¢ Qué resultados se han obtenido a través de dichos

' PUNTOS Dt ON fondos durante los Ultimos 10 afios?

VVaya anotando sus reflexiones y participe en el foro de

colaboracion de este médulo.

Para repasar lo aprendido en estos temas, le invitamos a realizar la siguiente actividad.

Actividad 3. Caso de Analisis — Modificacién ala Ley de

‘C_"'f ACTIVIDAD Coordinacion Fiscal para el Estado de Colima

Con ella estaremos abordando las siguientes competencias.

. Disefar estrategias para maximizar el monto de ingresos recibidos de otros ordenes de gobierno

Evaluar el funcionamiento de las transferencias intergubernamentales en tu municipio y comparar
" contra otros municipios.
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Tema 6. Diagnostico Estratégico Financiero (DEF2)

Hemos llegado nuevamente a la herramienta de diagndstico. En este médulo le presentaremos varias

gréaficas que muestran el comportamiento que han tenido los ingresos en su municipio en afios recientes.
En estas gréaficas se presenta informacion financiera de forma organizada y de forma comparable.

Para lograr esto se utilizaron dos herramientas de la administracion financiera:

Actualizacion de cifras Determinacion de
presu&%gstales por indicadores
cion financieros

La actualizacion de las cifras presupuestales por inflacion

La actualizacion de las cifras presupuestales por inflacion es la herramienta que se utiliza para corregir la
distorsién que causa la inflacién en una economia.

Se conoce como inflacion a la pérdida de poder adquisitivo de una moneda y

consecuente alza de precios

La actualizacion de la informacién nos permite que las cifras de varios afios sean comparables y asi poder
determinar si realmente hubo un cambio. Hay que recordar que mientras mas alta sea la inflacion mayor
serd la distorsion si no se actualiza.

El DEF que se presenta a partir de este modulo actualiza la informacion financiera que alimenta en pesos
corrientes (sin actualizar) y la transforma en pesos constantes (actualizados) para que ésta sea comparable.
El dato de inflaciéon regularmente lo proporcionan los Bancos Centrales.

En el caso de México es el Banco de México que publica la inflacién como tasa de
cambio (4.2% por ejemplo) o como indice (indice Nacional de Precios al

Consumidor).

Los indicadores financieros

Otra herramienta muy Util en el andlisis financiero es el calculo de los indicadores financieros. Los
indicadores o razones financieras son medidas aritméticas que establecen una relacion aceptable entre dos

0 més datos. En este modulo, por ejemplo, se presenta la razon de ingresos por transferencias en los
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estados como proporcion del producto interno bruto (PIB). Pero otras relaciones que le seran familiares son

las siguientes:

Razones comunes

Razones que invelucran informacién
geogrifica o demografica

Razones que miden
aspectos no financieros

v Transferencias no etiquetadas / Concepto Ejemplo Concepto Ejemplo
ingresos totakes - - : ;
r Tragnsfaranc':as etiquetadas vIngresos per capita “v Ingresos totales/ | < Policias per < Policias/
: wImpuestos per , Poblacion _ Capita . Poblacidn
i AIENBAIANE cApita b {pussos/ v Bomberos per ¥ Bomberos/
4 Ingresos pro.pms.fmgrem.s totales 4 Impuesto promedio . | o uacs?ona i cipita Poblacidn
" Impuestos / ingresos propios por kikimetro v "rrp'redad.f
¢ Impuestos / ingresos totales, efc. | cyadrado gupm‘ﬁdﬂ municipal

Las posibilidades de combinaciones son muy amplias. Si elabora alguna razon sélo asegurese de que

ambos datos estén relacionados para que no obtenga un dato que no tenga sentido.
Finalmente cabe mencionar que aunque las razones son relativamente faciles de calcular, para que nos den

informacion Gtil es necesario utilizar otras herramientas que nos permitan hacer comparaciones.

Vea un gijemplo

¢Le gustaria realizar un diagnostico para examinar como es la coordinacion hacendaria en su municipio?
¢, Qué situacion tienen las aportaciones y participaciones en su municipio? Todo esto lo puede realizar a

través de la herramienta a la que tiene acceso en este curso, el Diagnostico Estratégico Financiero.

Actividad 4. Diagndéstico Estratégico Financiero 2 (DEF)

competencia:

L;f ACTIVIDAD| Con esta actividad estaremos abordando la siguiente

Avanzar en el proceso de diagnéstico de su municipio contestando preguntas sobre la

situacion de sus transferencias federales, las formulas que aplican en su caso y el

impacto de posibles cambios.
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