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Presentacion

La mejora en la calidad del proyecto curricular: ensefanza, aprendizaje y evaluacion es
un proceso continuo que requiere del aumento y uso eficiente de recursos como:
maestros, libros, materiales, cursos; entre otros. Definitivamente el recurso mas valioso
con el que contamos es el empleo original del talento humano, del precioso tiempo y de
nuevos metodos; por lo que en el desarrollo de este médulo trabajaremos en los criterios
y herramientas para aprender sobre como llevar a cabo una programacion flexible.

Revisemos la siguiente historia:

Un dia de invierno Jigoro Kano, un antiguo japonés practicante y gran entusiasta de las
Artes Marciales se sentd en el jardin a meditar y a contemplar los sauces. Eran unos
bellos y majestuosos arboles que derrochaban fortaleza con sus troncos gruesos y sus
ramas gordas.

Aquel dia caia una gran nevada, Jigoro se dio cuenta de que las ramas gordas (fuertes)
de los sauces con el peso de la nieve depositada en ellas terminaban partiéndose y que
las ramas mas delgadas (débiles) no se partian, sino que cedian el paso a la nieve y
volvian a su posicion inicial.

Esto le dio qué pensar al maestro y llegé a la conclusion de que era importante aplicar
este principio de ceder a la fuerza que viene, para aprovecharla y usarla en beneficio de
uno mismo. A este principio el maestro lo llamé Judo, Ju que significa flexibilidad y Do,
camino, espiritu, control...

Reflexiona,
= ;Como puedes aplicar estas ideas con tus alumnos?

» ;De qué manera puedes aprovechar las fortalezas de los alumnos y del contexto en
tu planeacion?

= ;Con qué criterios, estrategias y herramientas cuentas para poder encontrar un
buen equilibrio entre la sistematizacion y la flexibilidad?
En el presente moédulo podras aprender sobre la programaciéon flexible y algunas

estrategias practicas que te ayudaran a planear para la diversidad.
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Resultados de aprendizaje

Al finalizar el médulo de manera especifica lograras:

Conocer los elementos que caracterizan a una programacion flexible.

Contar con los elementos necesarios que faciliten llevar a cabo una
programacion flexible que considere a todos los alumnos.

Aplicar los criterios para la definicion de objetivos y propdsitos educativos
para alumnos con n.e.e. asociada al area intelectual.

Llevar a cabo el proceso de planeacion de manera sistematica.

Contar con elementos practicos que faciliten el trabajo en equipo
colaborativo.

Estos resultados de aprendizaje los lograras a través del estudio de los siguientes
tipos de contenido:

Conceptual

Conocer la programacion de clase.
Distinguir las caracteristicas de la programacion flexible.
Saber cémo definir objetivos a mediano y corto plazo.

Conocer los aspectos a considerar en el planteamiento de objetivos para
alumnos con n.e.e.

Reconocer los elementos esenciales en el proceso de sistematizacion de la
integracion educativa.

Procedimental

Identificar fortalezas y areas a desarrollar en lo que se refiere a la
programacion flexible en la practica.

Utilizar el proyecto Oso como una herramienta para la elaboracion del perfil
dinamico funcional de los alumnos con n.e.e.

Valorar el funcionamiento del equipo de trabajo.

Determinar las fortalezas y areas a desarrollar como miembro del equipo
colaborativo.

D.R. Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey, Excelencia Educativa, 3
A.C., México 2007



Curso-taller: Habilidades para la Integracion

Actitudinal

e Al hacer la programacién, considerar las necesidades y fortalezas de los
alumnos.

e Explicar de qué forma participo en el equipo de trabajo.

e Reconocer si se tiene una buena disposicion para analizar los problemas y
aportar soluciones.

Reconocer cuales son los aspectos que puedo mejorar en mi practica con
relacion al trabajo colaborativo.
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Tema 1. Programacion flexible.

Antes de comenzar a revisar el contenido de este tema, te invitamos a reflexionar
sobre las siguientes preguntas con el fin de abordar de manera significativa los
propésitos y finalidades de una programacion flexible siendo conveniente enfocar
tu atencién sobre aspectos importantes:

= ;Qué entiendes por programacion?
= ;Cual es el concepto que tienes de programacion flexible?

= Al planear, ¢puedo encontrar el equilibrio entre la estructura y la
flexibilidad?

» Se identificar las fortalezas y las areas a desarrollar en lo que se refiere a
la programacion flexible en mi practica.

¢, Qué es programacion?

Para hablar de una programacion flexible, consideramos necesario explicar
primero qué entendemos por programacion en educaciéon y de donde parte.

Programacion: es un conjunto de unidades didacticas
ordenadas y secuenciadas para las areas de cada grado

educativo.

La programacién exige dos tareas fundamentales:

1) Planificar y distribuir los contenidos y objetivos de aprendizaje a
lo largo del grado.
2) Planificar con relacion a contenidos y tiempos las actividades de

aprendizaje, de ensefianza y evaluacién correspondientes.

Entiéndase por unidad didactica "aquella unidad de
trabajo articulada y completa, que contiene la planificacion
de un proceso de ensefianza-aprendizaje y, por lo tanto,
todos los elementos curriculares: objetivos contenidos,
actividades de aprendizaje y actividades de evaluacion".
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No puede ser un proceso aislado. Tampoco tiene que ser una mera distribucion de
objetivos y contenidos, sino un proceso abierto y continuo que se preocupe
también de los medios y maneras de conseguirlo.

¢ De donde parte la programacion?

Existen distintos niveles en el proceso de programacion. En el siguiente diagrama
puedes visualizar dichos niveles y su relacion.

Plan y programa oficial

Proyecto Escolar

Plan anual de trabajo

En el diagrama podemos observar como se programa, partiendo desde lo general,
que es el marco normativo, hasta llegar a lo particular, que es el plan de clase. De
esta manera, el plan de clase debe estar en congruencia y responder a los
objetivos del plan anual de trabajo, del proyecto escolar y a los propésitos de los
planes y programas oficiales; que tienen un caracter mas amplio y general.
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La programacion debe tomar en cuenta tres elementos:

La ensenfanza .

Como un proceso continuo y
considerando quién es mi alumno:
sus fortalezas, necesidades,

capacidades, estilo.

El aprendizaje

La evaluacion

Plan y programa oficial.

El plan y programa oficial es un marco comun normativo, establecido por
la Secretaria de Educacion Publica (SEP), o por la autoridad educativa
correspondiente.

Algunas consideraciones importantes sobre el planteamiento que hace la
Secretaria de Educacion Publica acerca del programa oficial son:

« La SEP' opta por un programa con caracter nacional que establece
propodsitos fundamentales comunes, tomando en cuenta la
diversidad cultural y regional.

« En su planteamiento, permite la aplicacién flexible de acuerdo a las
circunstancias regionales, locales e individuales.

o EIl énfasis del maestro no debera estar en los contenidos, sino en
los propésitos esenciales que el programa plantea.

jConozcamos mas de esto!
Proyecto escolar.

Marco general de referencia de una escuela. Es la “personalidad” de la escuela:
sus objetivos generales, su mision y estructura organizativa.

El proyecto escolar refleja:
= Quiénes somos.
= Qué pretendemos.
= Como estamos organizados.

Un proyecto escolar es “un instrumento que expresa la forma particular en que
cada escuela se propone lograr que todos los nifios y nifias que atiende,

! (ciclo escolar 2005-2006)
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adquieran los conocimientos y desarrollen las habilidades intelectuales y actitudes
que constituyen los propésitos para el nivel escolar®”.

Dentro del programa escuelas de calidad de la Secretaria de Educacion, se habla
del plan estratégico de transformacion escolar (PETE). Dicho plan promueve la
autogestion de cada escuela; en él, cada escuela establece sus metas a
mediano plazo, de 3 a 6 afos, en congruencia con los propésitos del programa
oficial. EI PETE incluye la visidon y misién de la escuela, asi como los compromisos
de los docentes y los propdsitos del director.

Plan anual de trabajo.

Del proyecto escolar, se desprende el plan anual de trabajo (PAT). En él se
concretan las actividades por ciclo escolar. EI PAT se deriva del programa
oficial, incorporando los elementos que caracterizan a la escuela en
particular, es decir, en congruencia con el proyecto escolar.

¢ Qué es una programacion flexible?
Una programacion flexible considera:

- Diferentes actividades y
g experiencias de aprendizaje.

Estrategias de
ensefanza diversas.

Un alumnado heterogéneo. | "8

% “El proyecto escolar: Una estrategia para transformar nuestra escuela. SEP, 1999.
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El elemento fundamental de una programacién flexible es el hecho de planear
partiendo de la base de la diversidad. Esto quiere decir que, desde el momento
en que se planea la ensefanza, el aprendizaje y la evaluacion, se debe considerar
que los alumnos son distintos, con diferentes necesidades e intereses, que tienen
diferentes estilos de aprendizaje y multiples inteligencias; por lo tanto, es
necesario proveer una gama de actividades y experiencias que permitan “abrir la
ensefianza” a todos.

La programacién flexible no se trata de un plan distinto e individual para cada
alumno; lo que se pretende es buscar diferentes maneras, caminos y/o
alternativas para la enseianza, aprendizaje y evaluacién.

Es una manera de concebir a tus alumnos y tu practica docente. La programacién
flexible nos dice:

Conozcamos a nuestros alumnos, reconozcamos
gue son distintos y echemos mano de nuestra
experiencia como maestros y nuestra creatividad,
asi como de diversas herramientas y estrategias
de ensefianza, aprendizaje y evaluacion; para
planear tomando en cuenta |a diversidad.

Criterios generales de la programacion flexible:

En el siguiente interactivo encontraras algunos criterios que te damos como
pautas importantes en tu programacion.

= Contextualizacién y diversificacion. Considera las caracteristicas propias
de los alumnos y su entorno. Basandose en la informacion previa que se
tenga del grupo y en un diagnaostico al inicio del afio escolar.

= Seleccion y graduacion de los aprendizajes esperados. Elige los
contenidos relevantes de acuerdo al nivel escolar y al desarrollo general del

grupo.

= Sistematizacién y flexibilidad. La flexibilidad no implica azar. Busca un
equilibrio entre estructura y apertura en tu programacion.

» |Integral. Es importante que tengas presente el desarrollo integral de los
alumnos en el momento de planear contenidos y actividades.
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Programacion flexible en el aula

La programacion de aula es el nivel mas concreto de la planeacion. Para llevarla a
cabo, te sugerimos los siguientes pasos:

Secuencia y Relacion de .
Lista detemas clasificacion Contenidos contenidos y ':;blr‘:t:a‘?sa'f':
de los temas capacidades prendiza

Aprendamos mas de cada uno de estos.

Paso 1. Lista de temas

1. Analizar los contenidos conceptuales, procedimentales y actitudinales del
programa oficial.

2. Reformar, adecuar o ampliar los contenidos del programa oficial, para hacer
la lista de temas del afio escolar.

Al elegir los temas considera:
- Los propdsitos generales de la materia.

- Destacar los ejes principales. (Recuerda que muchas veces, “menos
es mas”).

Paso 2. Secuencia y clasificacion de los temas

Ya teniendo la lista de temas, te recomendamos hacer la secuencia en que los iras
abordando; pero sobre todo, la clasificacion de los temas de acuerdo a la amplitud
con la que se va a estudiar cada uno:

» Temas fundamentales. Por su importancia para la materia y por el contexto del
grupo.

* Temas de iniciacion. Solamente se presentan. El maestro no les dedica
demasiado tiempo ni esfuerzo.

» Temas complementarios. Aquellos que son utiles como una red de ampliacion de
conocimientos.

* Temas de repaso. Son los temas que fueron fundamentales anteriormente, que
son importantes para otros temas y que los alumnos necesitan reforzar.
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Paso 3. Contenidos.

Te sugerimos desglosar los contenidos de cada tema, sobre todo los de los temas
que consideras fundamentales.

Para facilitar tu trabajo, te proponemos la siguiente clasificacion de contenidos.

Términos

Datos
Hechos

Simbolos

Tendencias y secuencias
Contenidos Métodos Clasificaciones

Criterios

Procesos

Conceptos

Generalizaciones Principios

Teorias

Esta categorizacion sirve para que se pueda ubicar y organizar los contenidos. No
implica necesariamente que se tenga que clasificar todos los contenidos.

Se utilizan estas herramientas como apoyos que faciliten la practica, no como
listados y documentos sin funcionalidad.
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Paso 4. Relacién de contenidos y capacidades.

Una vez seleccionados los

contenidos de cada tema, definiras el nivel de

profundidad con que van a ser vistos.

Para llevar a cabo este proceso, te sugerimos:

Sugerencia

Descripcion

Identificar los contenidos
conceptuales, procedimentales
y actitudinales.

Contenidos conceptuales: definiciones, hechos,
situaciones, clasificaciones, principios.

Contenidos procedimentales: habilidades,
destrezas, resolucion de problemas, estudio de
casos, elaboracion de instrumentos.

Contenidos actitudinales: formas de proceder y
actuar, conductas especificas, habitos, valores.

Utilizar una taxonomia de
capacidades.

Utilizar una taxonomia de capacidades, como la de
Bloom (1972), como una herramienta metodoldgica
para identificar y entender la diversidad de los
aprendizajes.

No “casarse” con una
taxonomia.

No “casarse” con una taxonomia, sino encontrar un
lenguaje comun en tu escuela que permita una
comunicacion precisa.

Paso 5. Objetivos de aprendizaje

Objetivos, propositos, finalidades o intenciones educativas; ¢a qué se refiere todo
esto? ;De qué manera se relacionan estos conceptos con la programacion flexible

y con la integracion?

En términos generales, se puede decir gue los
propositos, finalidades e intenciones educativas
tienen gue ver con lo que gueremaos que (os
alumnos logren, desde una visién mas amplia del
proceso de ensefianza aprendizaje y enfocandose
a las destrezas, habilidades y competencias que

se pusca desarrollar en ellos.

Se puede decir que, al hablar de objetivos de aprendizaje, se trata de un enfoque
mas especifico y puntual. Los objetivos generalmente se refieren a contenidos
(conceptuales, procedimentales y actitudinales), en forma mas precisa.
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La tendencia actual en educacion esta orientada hacia propdésitos e intenciones
educativas. Esto nos permite considerar a un alumnado diverso, con distintos
estilos, inteligencias y necesidades. Sin embargo no quiere decir que utilizar
objetivos de aprendizaje sea contradictorio o poco util.

La redaccion de objetivos de aprendizaje resulta
sumamente util para los alumnos con necesidades
educativas especiales, ya que nos permite desglosar los
contenidos tanto como sea necesario y reconocer los
avances.

A continuacion, te damos algunos criterios que pueden serte utiles para redactar
los objetivos de aprendizaje.

Redaccion de objetivos de aprendizaje.

En este momento del proceso de programacion cuentas con una definicion de lo
que quieres que cada alumno adquiera, ya que has planeado cémo van a aplicar
una capacidad sobre un contenido; sin embargo, para tener mayor claridad, te
sugerimos redactar tus objetivos en forma explicita para que puedas integrarlos en
las unidades didacticas. Considera las siguientes cuestiones:

cQue?

i - ¢;Cuanto?
¢Quién? ¢ Como?

Veamos como podemos hacerlo.
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Consiste en Se redacta Se utiliza

;Quiéen? |El sujeto, la persona|El alumno... Siempre

que va a aprender.
cQueé? Indicador de lo que se|Usando un verbo y|Siempre.

espera del alumno. un complemento. Por ejemplo:

“Identificara el predicado”.

;Como? |Condiciones. Situacion|“A partir de”, “en|Para aclarar el objetivo,

en la que el alumno va|un mapa’, etc... cuando sea necesario.

a realizar el “Qué”.
;Cuanto? Expresando los | Siempre.

Criterios de ejecucion.

criterios que se
esperan. Pueden
ser cuantitativos o
cualitativos.

Para especificar niveles o
grados.

Al redactar los objetivos toma en cuenta los diferentes estilos y las inteligencias
multiples (areas fuertes y areas de dificultad), al definir el “como” y el “cuanto”.

Esto quiere decir que desde el momento en que redactas tus objetivos, éstos
pueden ser flexibles en mayor o menor grado, dependiendo de lo planteado en los

mismos.

Ejemplos de redaccién de objetivos de aprendizaje

Considera los siguientes dos ejemplos de objetivos de aprendizaje:

1. El alumno sera capaz de conocer la localizacion de al menos seis estados
de la Republica Mexicana en un mapa, coloreandolos segun se le requiera.

2. El alumno localizara de entre tres y siete estados de la Republica Mexicana,
ya sea ubicandolos en un mapa, armando un rompecabezas, dibujando,
coloreando o describiendo donde se encuentran (Norte, Sur, cerca de qué
otro estado).
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Puedes notar cdmo, desde la definicion del objetivo, se refleja ya la vision que se
tiene de los alumnos.

= En el primer ejemplo, el objetivo esta correctamente redactado;
pero refleja una concepciodn rigida y de homogeneidad.

= Mientras que en el segundo ejemplo, se plantea el objetivo
concibiendo una diversidad de alumnos y dando opciones tanto en
los criterios de ejecucion, como en las condiciones del aprendizaje vy,
por lo tanto, en la evaluacion.

Reflexiona:

¢ Como redactas tus objetivos?

En lo que se refiere a la redaccién de objetivos, la tendencia actual es definir qué
criterios, competencias, habilidades y/o destrezas queremos desarrollar en
nuestros alumnos.

El enfoque hoy en dia ha dejado de ser puntual vy
especifico, esto nos permite planear para una diversidad

de alumnos y dar mayor flexibilidad.

En este segmento de informacidn, te dimos ejemplos de la redaccion de objetivos
utilizando una metodologia especifica, debido a que es muy frecuente y util
redactar objetivos de este tipo para los alumnos con necesidades educativas
especiales.

Tu decidiras qué tan especificos requieres que sean los objetivos, de acuerdo a:
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Contexto La realidad de
escolar los alumnos

" La complejidad -
del contenido

Una estrategia muy util para poder planear tomando en cuenta la diversidad de
alumnos y capacidades, es determinar dentro de un mismo tema tres niveles de

objetivos:

1.

2.

Los objetivos esenciales, ;qué es lo minimo o el conocimiento
basico que quiero que todos mis alumnos adquieran?

Los objetivos convenientes, éstos son los contenidos deseables,
los que adquiriran la mayoria de los alumnos.

Los objetivos suplementarios, dentro del mismo tema, son
aquellos conocimientos adicionales que pueden enriquecer el temay
desarrollar las habilidades y competencias de los alumnos que
muestran intereses y/o talentos en determinados temas. No
necesariamente los consiguen todos los alumnos, ni se les tienen
que exigir a todos.
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Recapitulacién:

Durante el desarrollo del primer tema “Programacion flexible”; conocimos qué es
una programacion y de donde parte, ademas recordamos el enfoque del plan y
programa oficial de la Secretaria de Educacion Publica (SEP), dando énfasis a lo
que es el proyecto escolar y el plan anual de trabajo. También estudiamos lo qué
es una programacion flexible y lo que implica llevarla a cabo.

Aqui haremos un alto en el camino para recordar como se integran los conceptos
estudiados y para reflexionar sobre los cambios que puedes realizar en tu practica
docente; para ello revisa los puntos de reflexiéon y recuerda.

Puntos de reflexion:

= De qué manera planeo en mi practica, ¢lo hago como parte de un requisito
o realmente es una herramienta que me sirve de guia?

= Al hacer la programacion, ¢tomo en cuenta las necesidades y fortalezas de
mis alumnos?

Recuerda que

El punto de partida para ofrecer una educaciéon de calidad para todos es la
programacion flexible.

El verdadero arte de una programacion flexible consiste en equilibrar la estructura
y la planeacién con la espontaneidad. Para ello es necesario contar con
estrategias y herramientas sistematicas que faciliten la practica educativa, asi
como con la sensibilidad del maestro y el conocimiento de las habilidades, retos,
estilos e intereses de sus alumnos.

D.R. Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey, Excelencia Educativayz
A.C., México 2007



Curso-taller: Habilidades para la Integracion

Tema 2. Plan de adecuacion curricular individual (PACI):
Perfil dinamico funcional

Antes de comenzar a revisar el contenido de este tema, te invitamos a reflexionar
sobre las siguientes preguntas con el fin de abordar de manera significativa los
propésitos y finalidades de esta seccidn:

= ;Cuentas con una metodologia y/o herramientas que te permitan hacer una
evaluacion de los alumnos con n.e.e. haciendo participe a la familia?

= ;Valoras la importancia de contar con una vision completa de tu alumno y
su contexto?

= ;Sabes cédmo elaborar el plan de adecuaciones curriculares individualizado
(PACI)?

Perfil dinamico funcional.

Hasta ahora, te has hecho consciente de la diversidad con relacion a los estilos y
las inteligencias. También cuentas ya con criterios y estrategias que te permitiran
llevar a cabo una programacion flexible.

Ya conoces tu estilo y el de tus alumnos y seguramente tienes muchas ideas
sobre como mejorar tu practica docente.

Los alumnos con n.e.e. ya sean asociadas a una
discapacidad o no, independientemente de sus
retos, también tienen su estilo propio; por lo tanto
al tomar en cuenta estos aspectos en la practica
docente, se proveen oportunidades de aprendizaje
para un rango mas amplio de alumnos, incluyendo
aguellos gue presentan n.e.e.

A lo largo de los siguientes modulos iremos aprendiendo diversas estrategias para
trabajar en el aula, con una visién de ensefianza para la diversidad, es decir,
tomando en cuenta que:

» Todos los alumnos son distintos.

*» No pretendemos “homogeneizar” los grupos.

= Cada alumno debe tener una educacion de calidad.

= El reto consiste en proveer oportunidades de aprendizaje significativas
para todos los alumnos.
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Ademas de contar con estos elementos que te permitiran mejorar tu practica
docente con relacion a la atencion de todos los alumnos, te vamos a proporcionar
herramientas metodologicas para que puedas sistematizar el trabajo con los
alumnos con n.e.e. que requieren de apoyos adicionales.

Al terminar este curso taller:

Contaras con un método de trabajo que te permitira: tener
informacion sobre tu alumno, planear y hacer las adecuaciones,
definir acuerdos y compromisos del equipo, disenar estrategias
de ensefianza y de evaluacion, dar seguimiento a todo el
proceso.

A continuacion te presentamos un esquema que describe el conjunto de los
documentos y formatos que constituye el Plan de Adecuacion Curricular Individual
(PACI). A lo largo del proceso de integracion iras conformando una carpeta /
portafolio con toda la informacion de tu alumno y el seguimiento de su integracion.

Pasos para el plan individual de integracion.
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[1. Datos generales l

Del alumno.
* De su familia.

- De ““d_“ 2. Evaluaciones realizadas.
3. Historia escolar.

4. Escolaridad actual.

5. Perfil dinamico funcional.
Parte 1.

Fotografia de mi alumno.
Fortalezas y necesidades.
Apoyos.

Acuerdos y compromisos.

*
*
-
*

6. Perfil dinamico funcional.
farrmato

1
Parte 2.

Plan individual / Guia de operacion.
Prioridades.
Objetivos a mediano plazo.

Estrategias.
Criterios de evaluacion.

7. Seguimiento de objetivos.

Obijetivos a corto plazo.
Criterios de evaluacion.
+ Documentos y otras evidencias.

forrnatn | —™ Sedquimienta de avance,
<t
farmata Plan de clase,
4 Adecuaciones
curriculares,

Elaborando la fotografia de mi alumno.

Parte 1 del PACI. Fotografia de mi alumno. ¢ Quién es?
Fortalezas y necesidades.
El perfil dinamico funcional es el inicio del PACI. Se trata de una “fotografia” del

alumno en la que lo mas importante a tomar en cuenta es reflejar una vision
constructiva e integral, considerando:
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» Al alumno en relacion con su medio.

» El propdsito es no “etiquetar”, y determinar los
apoyos.

» | as fortalezas son el punto de partida.

* La informacion debe ser necesaria y relevante.

Una de las principales barreras a las que se enfrenta el proceso de integraciéon
educativa, es centralizar en el alumno la problematica; para evitarla es importante
en esta evaluacidn inicial considerar también las fortalezas del proceso de
ensefianza en el aula y el contexto escolar, familiar, el comunitario o cultural e
inclusive el gubernamental.

Fortalezas
y debilidades

— o Del alumnado con discapacidad yfo n.e.e.

— o Del Aula Escolar.

o De la Familia [ Hogar.

— o De la Escuela como Centro.

— o De la Comunidad / Sistema Gobierno.

La siguiente fase es la definicion de objetivos, de acuerdo a las fortalezas y las
prioridades detectadas por el equipo.
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El proyecto oso

El proyecto 0so, es una estrategia para reunir y compartir informacion; en este
siguiente segmento de informacién puedes elegir como quieres aprender. Lee las
siguientes preguntas y selecciona la que mas se adecué a tu forma de aprender:

Pregunta 1 Pregunta 2

¢ Te gusta aprender yendo paso a | ¢Prefieres aprender utilizando la
paso? ¢ Eres una persona estructurada | imaginacion? ;Eres intuitivo y se te
que prefiere aprender con una | facilita el aprendizaje cuando tienes una

secuencia y un orden claro? vision global del contenido?
Opcidn 1 Opcidn 2
HI: ;Qué es el proyecto oso? HD: Te voy a contar una historia...

Veamos cada una de estas:
HI: ;Qué es el proyecto oso?

El proyecto Oso si se trata de un nifio, u Osa si es una nifia; es una estrategia
disefiada por Maria Bove (especialista en integracion escolar de la Universidad de
Castleton en Vermont, E.U.A.). Constituye el punto de partida para elaborar el
perfil dinamico funcional del alumno.

Se trata de una actividad en la que se reune todo el equipo de trabajo y se
comparte la informacién que tienen sobre el alumno.

¢ Como se lleva a cabo?

Para llevarlo a cabo consideraremos 5 puntos, veamos los primeros tres:

1) Se reune al equipo colaborativo: familia, especialistas, maestra, director,
equipo psicopedagdgico.

2) Se explica a todos los miembros del equipo que esta actividad es una
dinamica que tiene como objetivo compartir lo que sabemos del alumno, asi
como los sentimientos y expectativas de los miembros del equipo.

3) Se muestra una cartulina como la que presentamos a continuacion; siendo
importante que en ella no se escriban las explicaciones, solamente se
ponen los iconos y el titulo de cada punto.
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£ Quién es?

~ = | ¢Quele gustales

Datos generales 5
o ; capaz de hacer?

sobre el alumno.

iQueé le disgusta?

Qué e h ?
2Qué se le dificulta? A

MNombre del alumno

Muestros suefios Muestros temores

JQué podemos hacer?

» ¢Quién es? Edad, algunos datos familiares, otros datos que consideren
relevantes.

= ¢Qué le gusta / es capaz de hacer? Sus fortalezas y capacidades.

= ¢Qué le hace enojar? Situaciones que le molesten o lo alteren.

= ¢Qué podemos hacer? Puesta en comun de objetivos a corto plazo,
acuerdos y compromisos.

= Nuestros sueios ;Como queremos ver al alumno? ; Qué quisiéramos que
pasara en este afio escolar y para el futuro?

= Nuestros temores: Aspectos que preocupen a los miembros del equipo.

= ¢Qué le disgusta? ;Qué se le dificulta?: Sus necesidades y retos.
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Ahora, conozcamos los ultimos dos puntos:

4) Se explica al equipo punto por punto la informaciéon que queremos
tener de nuestro alumno y se pide que se vayan considerando los
diferentes aspectos. En la cartulina se anota lo comentado.

5) Como ultimo punto, se toca el aspecto sobre ;qué podemos hacer?, ya
que de ahi partiran los objetivos. Se recomienda cerrar la dinamica con un
pensamiento positivo.

Este ejercicio tiene las siguientes funciones:

Romper la formalidad de la entrevista clasica o con enfoque clinico.

Considerar en igualdad de condicion tanto a la directora como a los padres,
los docentes y los expertos.

Llevar a cabo un trabajo en equipo colaborativo desde el inicio de la
integracion para que la responsabilidad y la coparticipacion surjan de
manera espontanea.

Compartir informacion, conocer lo que los demas piensan sobre el nifio, sus
sentimientos y sus expectativas.

Valorar el esfuerzo de padres y maestros buscando el beneficio para el
nifo.

Obtener informacién necesaria para iniciar un “plan de acciéon
conjuntamente”.

Se recomienda :
e Utilizar la figura de un osito o de una osita cuando los
nifos/as son pequefos.

¢ Cuando son de primaria, utilizar una estrella.

Estas figuras son el fondo de la dinamica para hacerla calida.
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Opcién HD: Te voy a contar una historia...

Habia una vez un nifo que se llamaba Enrique.

A simple vista, Enrique era igual que todos los nifios, podia caminar y correr y le
encantaba el arenero, los columpios y la resbaladilla...

Pero en realidad Enrique era distinto a los demas, él era un nifio con autismo.
Cuando Enrique tenia siete afos, estaba por terminar la preprimaria; él iba a la
escuela acompafado por una maestra de apoyo: Laura.

El proceso de integracion de Enrique al preescolar habia iniciado el afo escolar
anterior, fue avanzando poco a poco, hasta que pudo estar en la clase casi todo el
tiempo y participar con sus comparieros en las diversas actividades.

iQué trabajo le habia costado!

La maestra del grupo, Susana, nunca habia trabajado con un nifio como Enrique y
fue aprendiendo en el proceso cdmo tratarlo, qué adecuaciones hacerle y qué
exigirle. Susana hizo un gran trabajo de sensibilizacion con los otros nifios del
salon y con los demas padres de familia.

En general, habia sido un buen afo y la conducta de Enrique habia mejorado
notablemente. Enrique ya entendia que no podia estar en el patio cuando él
quisiera, que tenia que comer con orden y limpieza y que no podia quitarle la
comida a sus compafieros, aunque esto ultimo a veces le fallaba.

Se acercaba el fin de afo y la ansiedad en el equipo de trabajo aumentaba,
jEnrique iba a empezar la primaria!

Un dia, la maestra Susana estaba platicando con los nifios y explicandoles sobre
su paso a la primaria. Entonces Omar, el mas pequefio de todos, dijo con gran
preocupacion, y ¢qué va a pasar con Enrique? ;Quién le va a explicar a la
maestra Anita como trabajar con él?

La maestra Susana les dijo: no se preocupen, mafiana vamos a empezar a hacer
un material para poder preparar a la maestra Anita y presentarle a Enrique; pero
¢ saben qué?, vamos a presentar a todos para que la maestra sepa como trabajar
con cada uno no solamente con Enrique.
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Al siguiente dia, la maestra Susana llevé 20 cartulinas, una para cada uno de sus
alumnos, cada una de ellas con un oso dibujado en el centro.

Enrique no sabia escribir, asi que su cartulina
ya tenia su nombre y al lado una pelota, como
todas las cosas de Enrique. A Enrique le
encantaban las pelotas y no reconocia su
nombre escrito, por lo que se utilizaba el dibujo
de una pelota para que él identificara sus cosas,
esto le resulté mas facil que usar su foto.

Los nifios recibieron con entusiasmo su cartulina,

jAlgunos hasta le dieron un toque personal a su oso!

Mientras los nifios escribian su nombre, Enrique pegoé el suyo, que venia aparte.
Laura, la maestra de apoyo, lo orientaba para que él supiera qué hacer.

La maestra Susana les dio a todos los nifios unas caritas felices y les dijo: ahora
peguen en su cartulina esta carita y junto a ella dibujen lo que les gusta y lo que

saben hacer.

¢ Qué me gusta? ;Que es lo que sé hacer?
’ Enrique no tenia las habilidades cognitivas para
¢ € describirse, por lo que en esta actividad él apoyo a
sus companeros distribuyendo el material y
pegando los recortes en las cartulinas.
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Siguiendo el mismo procedimiento, la maestra Susana les fue dando a los nifios

los siguientes simbolos:

4 Qué es lo que no me
gusta?

£Qué no sé hacer?

£Qué me hace enojar?

Temores.

¢ Qué es lo que me da
miedo de la primaria?

Suenos.

£ Qué me gustaria que
me pasara?

& Qué quiero ser de
grande?

La maestra dividio la actividad en dos dias. Enrique fue colaborando en repartir el
material y pegar los recortes. Laura, su maestra de apoyo, también trabajoé con él
para que fuera eligiendo de varias revistas fotos de cosas que le gustaban.

Despues de dos dias, cada nifio del salon
tenia su cartulina, jestaban felices! Aun faltaba
la de Enrique. La maestra Susana les dijo a
los nifios que, como Enrique tenia dificultad
para hablar de si mismo, todos los nifios iban
a elaborar en grupo la cartulina de Enrigque.
Enrique ya habia preparado algunos recortes,
lo demas lo hicieron los nifios. Lo conocian
muy bien y lo realizaron muy rapido.

&Y la estrella qué es?

Los nifios notaron que habia un dibujo mas. . — preguntaron.

La maestra Susana les dijo: la estrella es donde van a poner qué es lo que pueden
hacer para apoyar a Enrique. Las sonrisas en las caritas de los nifios no se
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hicieron esperar, jeso era lo que ellos querian! Decirle a la maestra Anita como
trabajar con Enrique, al fin y al cabo jellos eran los expertos!

La estrategia que utilizd la maestra Susana, se conoce como Proyecto Oso
(M.Bove, especialista en integracion educativa de la Universidad de Castelton,
Vermont, E.U.A.); esta es una manera de obtener informacion rapida del alumno.
Maria Bove la desarroll6 como una estrategia para utilizarse al principio del afio
como punto de partida para conocer al alumno. El proyecto oso se lleva a cabo
reuniendo a todo el equipo: familia, especialistas, maestra, director, equipo
psicopedagdgico. En el caso descrito, la maestra Susana lo utilizd como una
estrategia al final del afio para facilitar la transicion, se apoyé6 mucho en los
companeros del grupo.

Ella tomé la cartulina y la completdé en una reunién con el equipo de Enrique,
incluyendo a la directora, la maestra de apoyo, dos especialistas que apoyaban a
Enrique por las tardes y la familia, la maestra del grupo y un compariero.

Se recomienda utilizar la figura de un osito o de una osita cuando los nifios/as son
pequefios, cuando son de primaria, utilizar una estrella. Estas figuras son el fondo
de la dinamica para hacerla calida.

Esta dinamica tiene las siguientes funciones:

= Romper la formalidad de la entrevista clasica o con enfoque clinico.

= Considerar en igualdad de condicion tanto a la directora como a los padres,
los docentes y los expertos.

» Llevar a cabo un trabajo en equipo colaborativo desde el inicio de la
integracion para que la responsabilidad y la coparticipacion surjan de
manera espontanea.

= Compartir informacién, conocer lo que los demas piensan sobre el nifio, sus
sentimientos y sus expectativas.

» Valorar el esfuerzo de padres y maestros buscando el beneficio para el
nifo.

= Obtener informacidn necesaria para iniciar un “plan de accion

conjuntamente

A continuacion te mostramos cémo debe quedar la cartulina
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JQuign es?

=ste aspecto no lo
utilizo la maestra
Susana; pero se puede
usar para poner
cuestiones generales
sobre el alumno.

£Queé le gusta?
;Que sabe | es capaz
de hacer?

£ Que le disgusta?

+Qué se le dificulta? 4Qué le enoje?

Enrique

Nuestros suenos Muestros temores

£ Que podemos hacer?

Y después del proyecto oso, ¢ qué sigue?

Una vez que se finaliza el proyecto oso, se cuenta con informacion muy completa
del alumno. A partir de esta informacion, se empieza el Plan de Adecuacion
Curricular Individual (PACI).

I 1
Esta dinamica permite convocar al equipo colaborativo que dara
continuidad a la informacion obtenida y planificar durante el ciclo
escolar las acciones y apoyos para el alumno o alumna
integrado, asi como los requerimientos del contexto de escuela.

Revisa el esquema en el cual podras visualizar los elementos que intervienen en
el PACI, asi como la manera en que se integran los aspectos que te hemos dado
hasta este momento.
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Perfil de mi alumno
Capacidades, aptitudes,
destrezas, dificultades,

necesidades.
Curriculo -
Flan y programa &~ u, Habilidades
general socic-adaptativas.

Proyecto escolar.
Perfil de mi alumno
Estilo de aprendizaje

i 17 Intereses y preferencias. —1

~ Propésitos, l ~ Objetives,

' Plan de clase

Disenar oportunidades de
aprendizaje, adecuadas a
las necesidades de la
diversidad del alumnado.

Evaluacién
Distintos canales de
expresar su conocimiento.

‘—-_

Proceso de investigacidn-accion

Ahora, Te pedimos que revises el formato 1 que es el documento que utilizaremos
como herramienta para desarrollar el PACI.

En este momento no es necesario que lo llenes, esto lo haras en el médulo 4.
La intencion es que te familiarices con él y vayas pensando cémo lo vas a integrar
en tu practica. Te recomendamos que lo imprimas para que puedas conocerlo
mejor.

Recapitulacién:
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Durante el desarrollo del segundo tema “Plan de adecuacion curricular individual
(PACI): perfil dinamico funcional”, conocimos que el plan individual de integracién
consta de 7 puntos: datos generales del alumno, evaluaciones realizadas, su
historia escolar, escolaridad actual, perfil dinamico funcional (primera parte y
segunda parte) y seguimiento de objetivos. Aprendimos a elaborar la fotografia de
nuestros alumnos; ademas, de conocer una herramienta de trabajo para reunir y
compartir la informacién, conocida como “proyecto oso”.

Aqui haremos un alto en el camino para recordar como se integran los conceptos
estudiados y para reflexionar sobre los cambios que puedes realizar en tu practica
docente; para ello revisa los puntos de reflexion y recuerda.

Puntos de reflexion:
= En tu practica, ¢das importancia a la elaboracion de un perfil integral de tu
alumno con n.e.e.?

= ;Utilizas herramientas practicas y funcionales para contar con la
informacion de tus alumnos?

» ;Has pensado cdmo vas a implementar la herramienta proyecto oso en tu
escuela?

Recuerda que

= Es importante tomar en cuenta a la familia y los especialistas externos como
participantes activos en la elaboracion del perfil del alumno.

= El plan de adecuacién curricular debe describir las fortalezas gustos e
intereses del alumno y no enfatizar solamente los retos y/o necesidades.

= No es necesario utilizar terminologia complicada o especializada, sino un
lenguaje sencillo y herramientas practicas que faciliten el trabajo de alumnos
con n.e.e.
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Tema 3. Equipos colaborativos

Antes de comenzar a revisar el contenido de este tema, te invitamos a reflexionar
sobre las siguientes preguntas con el fin de abordar de manera significativa los
propésitos y finalidades de esta seccidn:

En tu escuela, ¢ cuentan con herramientas que les permitan estructurar el
equipo colaborativo y trabajar de manera coordinada?

¢ Sabes como valorar el funcionamiento de tu equipo de trabajo?

¢ Sabes como determinar tus fortalezas y areas a desarrollar como
miembro del equipo colaborativo?

Cuando trabajo en equipo, ¢me integro y aporto lo mejor al equipo,
utilizando una comunicacion asertiva y un trabajo eficiente?

Equipos colaborativos

En el proceso de elaboracién del Plan de Adecuacion Curricular Individual (PACI),
es necesario un trabajo en equipo colaborativo. En este tema del mddulo, te
damos algunos criterios y sugerencias practicas para el mejor desempeno del
equipo colaborativo.

£ Quignes conforman el equipo?

Es recomendable que el equipo no tenga mas
de 6 6 7 miembros. En algunas ocasiones se
puede requerir la presencia de cierta persona
para un asunto especifico; pero es importante
que no sea muy numeroso para poder trabajar
de manera mas efectiva.

En el equipo se debe considerar: a los padres,
el maestro de grupo, el director, miembro(s)
del equipo psicopedagogico, especialistas.
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Considera integrar en el equipo también a alguna persona que haya desarrollado
un vinculo muy especial con el alumno. Es frecuente que dentro de la escuela
exista ese “alguien especial”’, que tiene un lazo fuerte con el alumno, y que lo
comprende muy bien; si puedes ubicar a alguien asi dentro de tu escuela, invitalo
al equipo.

Esa persona puede ser: un compafnero, un maestro de deportes o de musica, el
maestro del afo pasado...

¢Cual es la funcién del equipo?

El equipo colaborativo es el responsable de elaborar el PACI, es decir, de tomar
las decisiones sobre los objetivos, las estrategias y los apoyos.

Este equipo aportara ideas, disefara el plan a seguir, y sus miembros asumiran
compromisos y responsabilidades; también hara un seguimiento del desarrollo del
PACI, para asi poder registrar avances, detectar dificultades y aportar soluciones.

El equipo analizara las fortalezas y debilidades del aula, las familias y situaciones
0 necesidades del colectivo escolar para desarrollar un proceso de integracion
exitoso y prever eventos que pudieran resultar conflictivos en el camino.

En una frase, el equipo colaborativo lleva a cabo una planificacion conjunta
de la ensefanza y requerimientos del proceso de integracion.

« Conocerse: En la primera reunion del equipo, es importante que todos se
presenten, hablen brevemente de quiénes son, cuales son sus intereses,
habilidades y experiencia. Este conocimiento servira para que los miembros
del equipo sepan: como apoyarse, qué habilidades necesitan adquirir,
dénde buscar apoyo o ayuda ademas de la ofrecida en el equipo.

e Puesta en comun.

Cuales son los valores y creencias del equipo con respecto a la
integracion.

Los valores y creencias son el punto de partida para el PACI, el tenerlos
claros permite por un lado definir el rumbo de accién vy, por el otro, tomar
decisiones cuando haya algun desacuerdo.

MODULO 3. LLEVANDO A CABO UNA PROGRAMACION FLEXIBLE 33



Curso-taller: Habilidades para la Integracion

o Clarificar el proceso.

Es importante que todos los miembros del equipo tengan claro el proceso
en lo que se refiere a los pasos que se van a seguir en la  integracion,

cuales son las reglas para el trabajo del equipo y qué expectativas se
tienen con respecto al propio equipo de trabajo y a la integraciéon del
alumno.

o« Buscar consenso.

Es importante que el equipo tenga como propdsito que sus miembros
lleguen a acuerdos con relacion a las decisiones que se van a tomar.
Manteniendo siempre claros los objetivos de la integracion y las prioridades
tanto para el alumno, como para su grupo.

Roles o papeles en equipos colaborativos:

Para llevar a cabo un trabajo en equipo de manera eficiente, se recomienda
asignar funciones a sus miembros durante las reuniones. Te sugerimos las
siguientes:

1) El controlador de tiempo: mantiene al equipo informado sobre el tiempo de la
reunion, avisando cuanto tiempo ha transcurrido y cuanto tiempo se ha gastado en
cada punto de la junta. Es responsable de una adecuada administracion del
tiempo.

2) El relator: escribe las preguntas y respuestas, toma notas. Es importante que
se asegure que todo el equipo esté de acuerdo con lo que escriba.

3) El moderador: promueve la participacion de todos los miembros del equipo.
Pregunta a las personas sobre lo que piensan, los puede invitar a participar con
frases como: “no hemos escuchado la participacién de...”

4) La persona responsable de que todos comprendan: se asegura que a todos
los miembros del equipo les quede clara la informacion. Debe estar atento a
signos no verbales que indiquen la falta de comprension. También debe explicar
los términos especializados.

5) El que reporta: informa sobre el trabajo y conclusiones del equipo a las demas
personas ya sean de la escuela, como otros maestros, los compafieros; o fuera de
la misma como otros especialistas.
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Curso-taller: Habilidades para la Integracién

Revisa el documento en el cual podras visualizar los siete puntos importantes para
el mejor funcionamiento del equipo.

Siete puntos importantes para el mejor funcionamiento del equipo.

1. Orden del dia, por escrito.
* Consultar previamente con los miembros del equipo sobre puntos que
consideren relevantes a tratar.

2. Decir claramente lo que se espera de los miembros del equipo
* Puntualidad.
* Asistir a todas las reuniones.
= \enir preparados a la reunion del equipo: bien informados, con algunas ideas o
sugerencias.

3. Definir los papeles.

4. Asegurarse de que todos participen.
* Recuerda que todos los miembros del equipo son igual de importantes y sus
aportaciones también.

5. Evitar terminologia especializada.
6. Criticar las ideas, no a las personas.

7. Construir, construir, construir.
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Curso-taller: Desarrollo de habilidades para la integracion e inclusién educativa

Desarrollo y consolidacién del equipo colaborativo.

Podemos identificar cuatro etapas o niveles de desarrollo del equipo colaborativo:

= Etapa 1. Formando habilidades individuales y de grupo. En esta etapa el
aspecto de mayor importancia es la construccion de la confianza.

= Etapa 2. Haciendo funcionar las habilidades. Un adecuado liderazgo y una
comunicacion asertiva. En esta etapa la clave son las relaciones
interpersonales.

= Etapa 3. Utilizando las habilidades. En esta etapa lo que se busca lograr es
la toma de decisiones y la solucion creativa de problemas.

= [Etapa 4. Consolidando el equipo. En este nivel de desarrollo, el equipo
cuenta ya con criterios y estrategias que le permiten un adecuado manejo de
conflicto entre sus miembros.

Recapitulacién

Durante el desarrollo del tercer tema “Equipos colaborativos”, conocimos quiénes
conforman el equipo, cual es su funcién, los papeles que juega cada miembro de
éste; ademas, de saber como podemos cuales son las etapas y niveles de
desarrollo que nos llevan a consolidar el equipo.

Aqui haremos un alto en el camino para recordar como se integran los conceptos
estudiados y para reflexionar sobre los cambios que puedes realizar en tu practica
docente; para ello revisa los puntos de reflexiéon y recuerda.

Puntos de reflexién:
= En mipréctica, ¢le he dado importancia al trabajo colaborativo?
= ; Cuento con mayor informacion sobre las habilidades que tengo que
desarrollar para mejorar mi desempefio en el equipo?
» ;Puedo aportar herramientas nuevas para avanzar hacia la consolidacion

del equipo en mi escuela?

Recuerda que:

El trabajo en equipo colaborativo es un elemento clave para el éxito de la
integracion. Es necesario contar con herramientas que nos permitan organizar y
sistematizar el trabajo, asi como una autoevaluacion constante del desempefio. La
buena voluntad no basta.
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HABILIDADES PARA LA INTEGRACION

Glosario

Equipo
colaborativo

Intenciones
educativas

Objetivos de
aprendizaje

Perfil dinamico
funcional

Plan anual de
trabajo

Plan anual de
trabajo

Plan de Adecuacion

Curricular

Individual (PACI)

Programacion

Grupo conformado por el maestro de grupo, personal de educacion
especial, padres... que lleva a cabo una planificacion conjunta de la
ensefanza y requerimientos del proceso de integracion.

En términos generales, se puede decir que los propdsitos,
finalidades e intenciones educativas tienen que ver con lo que
queremos que los alumnos logren, desde una visidbn mas amplia del
proceso de ensefianza aprendizaje y enfocandose a las destrezas,
habilidades y competencias que se busca desarrollar en los
alumnos.

Se puede decir que, al hablar de objetivos de aprendizaje, se trata
de un enfoque mas especifico y puntual. Los objetivos
generalmente se refieren a contenidos (conceptuales,
procedimentales y actitudinales), en forma mas precisa.

Los objetivos de aprendizaje se redactan de tal manera que
respondan a las preguntas: jquién?, ;qué?, ;cémo? y jcuanto?

El perfil dinamico funcional es el inicio del Plan de Adecuacion
Curricular Individual (PACI). Se trata de una “fotografia” del alumno
en la que lo mas importante a tomar en cuenta es reflejar una vision
constructiva e integral.

En el plan anual de trabajo (PAT) se concretan las actividades por
ciclo escolar.

El PAT se deriva del programa oficial, incorporando los elementos
que caracterizan a la escuela en particular, es decir, en congruencia
con el proyecto escolar.

En el plan anual de trabajo (PAT) se concretan las actividades por
ciclo escolar.

El PAT se deriva del programa oficial, incorporando los elementos
que caracterizan a la escuela en particular, es decir, en congruencia
con el proyecto escolar.

Para los alumnos con n.e.e. se lleva a cabo un plan de integracién
individual, el conjunto de los documentos y formatos que se
proponen en este curso-taller constituye el Plan de Adecuacion
Curricular Individual (PACI).

Conjunto de unidades didacticas ordenadas y secuenciadas para las
areas de cada grado educativo.
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HABILIDADES PARA LA INTEGRACION

Proyecto escolar

Proyecto Oso

Unidad didactica

Marco general de referencia de una escuela. Es la “personalidad” de
la escuela: sus objetivos generales, su mision y estructura
organizativa.

Estrategia para reunir y compartir informacion. Constituye el punto
de partida para elaborar el perfil dinamico funcional del alumno.

Unidad de trabajo articulada y completa, que contiene la
planificacién de un proceso de ensenanza-aprendizaje y, por lo
tanto, todos los elementos curriculares: objetivos, contenidos,
actividades de aprendizaje y actividades de evaluacion.
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